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Introduccion



"n" El Plan Estratégico del ISPA-FINBA para el periodo 2026-2030 se organiza
=== en dos grandes bloques, que engloban tareas realizadas y resultados

obtenidos

o { Elaboracion del diagndstico de situacion }

Revisiones bibliograficas Entrevistasy Reuniones de
y bibliométricas talleres validacion

—

ANALISIS DEL ] ]
ENTORNO ANALISIS INTERNO ANALISIS DAFO

e Definicion del desarrollo estratégico

Reflexiones Reuniones de
estratégicas validacion

—

MISION, VISION, OBJETIVOS ,
VALORES ESTRATEGICOS PLANES DE ACCION




organizacion

Personal de Direccion
Rebeca Alonso Arias
Faustino Blanco Gonzalez
Guillermo Muniz Albaiceta

Coordinadores de Area

Pablo Avanzas Fernandez

Elisa Blanco Gonzalez

Elias Delgado Alvarez

Maria del Mar Fernandez Alvarez
Mario Fernandez Fraga

Elena Fernandez Suarez

Maria Paz Garcia-Portilla Gonzalez
Abelardo Margolles Barros

José Maria Pérez Freije

Beatriz Suarez Alvarez

Personal de gestion

Vitor Elias Alvares

Elena Cienfuegos-Jovellanos Fernandez
Guillermo del Riego Ferreiro

Olaya Espina Diaz

Paloma Fernandez Llera

Tania Fernandez Navarro

Henar Mufioz Cimadevilla

Lucia Ortiz

Maria Virginia Zapico Suarez

Personal de grupos emergentes

Saul Alvarez Teijeiro

Maria Alvarez Viejo

Laura Amado Rodriguez

Ana Bamonde

Maria Teresa Bernal del Castillo
Elena Fernandez Suarez

Luis Joaquin Garcia Flérez
Pablo Herrero Puente
Eduardo Iglesias Gutiérrez
Guillermo Marifio Garcia

Eva Martinez Pinilla

Miguel Angel Prado Rodriguez
René Rodriguez Gonzalez
Gonzalo Sanchez Duffhues

Investigadores jovenes
Francisco José Hermida Prado
Carmen Lambert Goitia
Carmen Solares Canal
Christian Sordo Bahamonde

Personal predoctoral
Eduardo Garcia Antuna
Maria Otero Rosales

"'u" Para el desarrollo del Plan Estratégico, se ha contado con la participacion
== de numerosos profesionales, tanto internos como externos a la

Personal de plataformas
Ivan Fernandez Vega
Ignacio Ortea Garcia

Aida Rodriguez Pérez
Patricio Suarez Gil

Representantes de industria
farmacéutica

Sonia Lorenzo Iglesias (Lilly)
Juan Antonio Salor (Roche)

Adicionalmente, se ha
difundido un cuestionario
de participacioén a todo el

personal del Instituto.
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'l\" En el analisis del entorno, se han revisado politicas y prioridades a nivel
=== internacional, estatal y del Principado de Asturias
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‘()" TENDENCIAS DE 1+D+i

El anédlisis del entorno se complementa con una seleccion de las principales tendencias identificadas en el ambito de la

I+D+i sanitaria y biomédica.

En este sentido, se han identificado distintas tendencias prioritarias con aplicacion transversal a varios ambitos del

sector sanitario y patologias.

Medicina personalizada
de precision

¢
Jc

Inteligencia artificial

=
O Ea Y

Innovacioén en
dispositivos
médicosy
biomateriales

Terapias avanzadas

Nanomedicina

Neurotecnologia

Envejecimiento
saludable y longevidad
personalizada




"n" El analisis interno del ISPA engloba el estudio de los datos del periodo
— 2020-2024, respecto de los recursos disponibles, los procesos
realizados y los resultados obtenidos
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Amenazas

Se ha elaborado el analisis DAFO del ISPA para el periodo 2026-2030, en
funcion de las conclusiones obtenidas en el analisis del entorno, el analisis

interno y en la participacion del personal en talleres y cuestionarios

Vocaciones
cientificas
asistenciales
Politica de alianzas

Legislacion RRHH

Fondos I+D+i

. Inanciacion
Competencia IIS a
1Carma

Oportunidades

Participacion de
pacientes

Apoyo institucional

Entorno hospitalario

Areas priorizadas

Socios Normativa

RRHIH Asturias

estratégicos

Debilidades

Actividad con
sociedad

Visibilidad ISPA / FINBA

Colabo.raCI.OIn y Servicios de gestion
comunicacion

Condiciones laborales

Servicios y
Flatagormas . .,
Estabilizacion

dela actividad

Nivel cientifico
o Compromiso y
Ciencia de datos motivacion

(Comunicacion Grupos emergentes

externa . .,
Mejora en gestién

Multidisciplinariedad
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"I]"' Para el periodo 2026-2030, se ha llevado a cabo una revision y
— actualizacion de la nueva Mision, Vision y Valores del ISPA

Mejorar la salud y la prevencion de la enfermedad, desarrollando una
investigacion e innovacion de calidad, en un contexto colaborativo
con sus socios internos y externos, y que genere un impacto en la
sociedad.

MISION

Ser el centro de referencia del Principado de Asturias en investigacion

V|S|éN e innovacion biomédica, que desarrolle una actividad de impacto
internacional en la mejora de la calidad de vida de la poblacion.
Orientacidn a la ciudadania.
Trabajo en equipo y cooperacion.
Calidad Cientifica y capacitacion.
VALORES

Transparencia.
Investigacion e Innovacion Responsables.

Orientacion a la innovacion.
13
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"[l" Para alcanzar la Mision y Visidon corporativas, se han identificado un
— total de 5 Ejes Estratégicos a desarrollar en el contexto del Plan
Estratégico 2026-2030 del ISPA

Estos 5 Ejes Estratégicos son los siguientes:

EJE1. SINERGIAS Y
COLABORACIONES
INTERNAS

e Mejorar las relaciones internas a todos los niveles del ISPA, con el objetivo de
incrementar las sinergias entre grupos y entidades.

S]] =T\ {0IRNeRBI AWM ¢ Consolidar la [+D+i traslacional realizada en el Instituto, con especial atencion
I+D TRASLACIONAL a colectivos y grupos de gran potencial.

e Mejorar la gestion para incrementar la generacion de resultados de la 1+D+i
innovadores que puedan ser facilmente trasladados a la practica clinica
habitual.

EJE3. INNOVACION Y

GESTION

EJE4. RECURSOS ¢ Trabajar en la capacitacion e igualdad de todo el personal del ISPA para
HUMANOS E IGUALDAD mejorar su competitividad, impacto y liderazgo en el relevo generacional.

¢ Crear unared de contactos y socios externos (incluyendo los no cientificos)
que permitan mejorar la calidad de la [+D+iy favorezcan su posicionamiento
internacional.

EJES. ALIANZAS EXTERNAS
E INTERNACIONALIZACION

15
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Eje Estratégico 1 “SINERGIAS Y COLABORACIONES INTERNAS”

1.1. Mejora de la
comunicacion interna

1.2. Plan de relaciones
institucionales

1.3. Colaboracion
cientifica

1.4. Reorganizacion
cientifica

1.5. Impulso a la politica
cientifica

Mejorar la comunicacion y la difusion de la
informacion a todos los niveles del ISPA,
impulsando la imagen de unidad en el contexto
del Instituto.

Delimitar el alcance de las aportaciones,
decisiones compartidas y acuerdos alcanzados
entre las distintas entidades que integran el
ISPA.

Poner en marcha las actividades dirigidas a
mejorar las sinergias y colaboraciones a nivel
de los grupos de investigacion, que impulsen su
calidad cientifica y la investigacion traslacional.

Redefinir los criterios, capacidades y
responsabilidades de grupos y coordinadores
para optimizar la estructura cientifica del ISPA.

Incrementar la participacién de todos los
agentes implicados en el desarrollo de una
politica cientifica acorde a las necesidades de
la institucion.

Normalizacion de la marca ISPA-
FINBA; Creacién de un Portal del
Investigador; comunicaciones
periddicas de la Direccién, jornadas
anuales de presentacion.

Regulacion de uso de equipos y
costes indirectos de las entidades;
nuevo reglamento de régimen
interno; coordinacién en innovacion;
reconocimiento de méritosy
evaluacion de grupos.

Incremento de foros de participacion;
ayudas intramurales colaborativas;
apoyo explicito para colaboraciones
internas.

Definicion de competencias de
Coordinadores; potenciar areas
transversales.

Celebracion de reuniones IPs-
Direccioén; definicion de acciones
que respondan a necesidades
cientificas (como estrategia de
publicacion); reorganizacién de
competencias del CCI.

17
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Eje Estratégico 2 “DESARROLLO DE LA I+D TRASLACIONAL”

2.1. Consolidacion de
servicios y plataformas

2.2. Impulso a ambitos
cientificos estratégicos

2.3. Desarrollo de grupos
emergentes

2.4. Consolidacién de la
Unidad de Investigacion
Clinica

Ofrecer una cartera de servicios cientifico-
tecnoldgicos de la mas alta calidad al
personal investigador del ISPA, acorde a sus
necesidades y requerimientos.

Potenciar los ambitos y lineas de
investigacion estratégicos del ISPA con gran
potencial y capacidad de crecimiento,
incrementando la masa critica y la actividad
de I+D+i.

Ofrecer un programa de acompafiamiento y
consolidacion lo mas personalizado posible a
los grupos emergentes para dar respuesta a
sus necesidades concretas.

Garantizar la correcta constitucion y puesta
en marcha de la Unidad de Investigacion
Clinica financiada por el ISCIII, centralizando
la actividad de los estudios clinicos
realizados.

Analisis de oferta y demanda de
servicios; dimensionamiento de las
plataformas; firma de convenios para
nuevos servicios; coordinaciéon de
servicios ofrecidos por grupos;
politica de renovacién de equipos.

Impulso de la I+D+i en Atencidn
Primaria, en cuidados en salud y en
el ambito clinico asistencial,
mediante un plan de apoyo
especifico; fomento de la cultura de
pertenencia.

Analisis de necesidades concretas
de grupos emergentes; disefo de
acciones adaptadas a cada grupo;
publicacion de ayudas especificas;
plan de liderazgo cientifico, para
potenciar el relevo generacional.

Verificacion del cumplimiento del
cronograma y acciones propuestas
para la puesta en marcha de la UiC.

18



nin Eje Estratégico 3 “INNOVACION Y GESTION” (1/2)

Definir una estrategia propia en el ambito de la  Establecer un sistema de deteccion

3.1. Innovacion en innovacion, la transferencia y la traslacion, temprana de innovacion;

productos y gestion eficaz que permita aflorar los resultados innovadores  establecimiento de colaboraciones
de la propiedad Industrial e e impulsar la actividad del ISPA en este campo  con otras entidades; refuerzo del
Intelectual de actividad. trabajo con otras OTCs; mejora de la

cultura innovadora.

Promover la innovacién asistencial a todos los  Trabajo con asociaciones de

niveles de la organizacion, favoreciendo que pacientes; constitucion de un hub de
3.2. Innovacién en Servicios  los resultados lleguen con agilidad a la Innovacion y Simulacién médico-
y Procesos Asistenciales practica clinica habitual, con especial foco en quirdrgica; desarrollo de la formacidn
programas de simulacion. especifica; incremento de la relacion

con entidades de simulacioén.

Fomentar el uso de Datos para impulsar Aprovechamiento del entorno FINBA

proyectos y actuaciones que aprovechen su Data Trust; establecimiento de un
3.3. Innovacién basada en potencialidad, utilizando los recursos grupo de trabajo en el contexto del

disponibles para ello. Espacio Europeo de Datos de Salud;

el Dato . ..
centralizacion de los datos en un

sistema Unico; colaboracion con
empresas afines.
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“LI”  EjeEstratégico 3“INNOVACION Y GESTION” (2/2)

Optimizar los flujos de trabajo, las Implantacién de un gestor
competencias y los procedimientos de la documental y seguimiento de la
estructura de gestion que ofrezca una cartera planificacion; analisis de procesos
de servicios util y agil para la gestion de la con mayores dificultades para
3.4. Competenciasy 1+D+i. mejorar su agilidad y minimizar su
procedimientos del area de burocracia difusion de los servicios y
gestion procedimientos establecidos;

constitucidon de una Unidad de
Gestion Cientifica orientada a las
Areas, favoreciendo el
acompanamiento cientifico.
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B Eje Estratégico 4 “RECURSOS HUMANOS E IGUALDAD”

Llevar a cabo todos los pasos necesarios para  Desarrollo de un plan de carrera

garantizar la correcta implantacion del profesional; seleccion y priorizacion
4.1. Implantacion del convenio aprobado y la evaluaciony de contrataciones de RRHH;
convenio de RRHH categorizacion del personal segun los categorizacion de profesionales

criterios establecidos. (vinculado a plan de carrera

profesional).

Verificar que se realiza una correcta Verificacion del cumplimiento del
4.2. Plan de Recursos implantacion del Plan de Accién del Sello cronograma y acciones propuestas
Humanos Europeo de Recursos Humanos HRS4R, para la puesta en marcha del Plan de

garantizando su mantenimiento a medioy Accion del Sello HRS4R.

largo plazo.

Elaborar un nuevo Plan de Igualdad en el Revisiony reformulacion del Plan de
contexto de FINBA, alineado con las nuevas Igualdad; elaboracién de una

4.3. Plan de Igualdad . . . . L . .,
directrices y requerimientos realizados por los  auditoria salarial y valoracion de
organismos competentes. puestos de trabajo.
Ofrecer una formacion especifica y adaptada Identificaciéon de categorias

., a cada categoria y perfil profesional, dando rofesionales y necesidades

4.4. Implantacion de g yp . P . P . y. . .

.. ) . respuesta a las necesidades formativas de formativas; definicion de contenidos

itinerarios formativos . . .
cada etapa profesional. formativos minimos; enfoque a

formacion mas practica.

Incrementar la masa critica investigadora de Identificacion de areas y lineas a
relevancia e impacto que permita reforzary incorporar talento; trabajo a nivel
4.5. Captacion de talento consolidar areas estratégicas del ISPA. autonomico para fomentar la

captacion de talento via programas
tipo lkerbasque o ARAID.
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Eje Estratégico 5 “ALIANZAS EXTERNAS E INTERNACIONALIZACION”

Plan de Accidn Principales actividades

5.1. Proyeccién externa e
internacionalizacién

5.2. Plan de alianzas

5.3. Fomento de relacion con la
sociedad

Poner en marcha las actuaciones
necesarias para impulsar la imagen
externay la internacionalizacién del
Instituto, tanto a nivel cientifico como
divulgativo.

Consolidar unared de socios y
colaboradores estratégicos, tanto a
nivel autonémico como nacional,
definiendo unas lineas comunes de
trabajo colaborativo.

Hacer participe a la sociedad de las
actividades del ISPA a todos los
niveles, desde el disefo de los
proyectos de investigacion hasta la
difusién de los resultados obtenidos.

Mejora de la web corporativa;
realizacion de jornadas tematicas
internacionales y sesiones de casos
de éxito; busqueda de partenariados
internacionales de interés para el
ISPA; mejora del posicionamiento en
EATRIS.

Identificacién de potenciales socios
con intereses afines al ISPA, tanto a
nivel local como nacional, en ambito
de medicina personalizada, IA
aplicada a salud...; firma de acuerdos
marco de colaboracién, que persigan
el fomento del valor social de los
resultados; fomento del Arco
Atlantico BIO.

Recopilacion de la actividad de los
grupos y extrapolacion a otras
patologias y areas; planificaciéon de
las actuaciones participadas;
inclusion de pacientes en co-
creacion de resultados; fomento de
participacion en actividades
sociales.
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‘uh Matriz de correlacion entre el DAFO y los Planes de Accidn propuestos

1.1. Mejora de la comunicacién interna

1.2. Plan de relaciones institucionales

1.3. Colaboracion cientifica

1.4. Reorganizacioén cientifica

1.5. Impulso a la politica cientifica

2.1. Consolidacién de servicios y plataformas

2.2. Impulso a ambitos cientificos estratégicos

2.3. Desarrollo de grupos emergentes

2.4. Consolidacion de la Unidad de Investigacion Clinica

3.1. Innovacidn en productos y gestidn eficaz de la propiedad Industrial e Intelectual

3.2.Innovacién en Servicios y Procesos Asistenciales

3.3. Innovacién basada en el Dato

3.4. Competenciasy procedimientos del area de gestion

4.1. Implantacién del convenio de RRHH

4.2. Plan de Recursos Humanos

4.3. Plan de Igualdad

4.4. Implantacién de itinerarios formativos

4.5. Captacién de talento

5.1. Proyeccién externa e internacionalizacién

5.2. Plan de alianzas

5.3. Fomento de relacién con la sociedad
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