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INTRODUCCIÓN 

 

La colaboración entre las diferentes instituciones que integran el Instituto de Investigación 

Sanitaria del Principado de Asturias (ISPA) se sustenta en una progresiva colaboración que se 

extiende a todos los ámbitos del Sistema Sanitario Público: asistenciales, docentes e 

investigadores, dotándose de un sólido vínculo jurídico. 

El ISPA cuenta con una estructura organizativa propia en la que participan 5 entes jurídicos que 

lo conforman: el SESPA (Servicio de Salud del Principado de Asturias), la Universidad de Oviedo, 

la Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC), la Fundación de 

Investigación Oftalmológica Fernández-Vega (FIO) y la Fundación para la Investigación y la 

Innovación Biosanitaria del Principado de Asturias (FINBA). 

El ISPA se integra en el Complejo del Hospital Universitario Central de Asturias (HUCA), siendo 

este el núcleo central sobre el que se conforma el Instituto. Aglutina grupos de investigación 

clínicos del área sanitaria IV del Principado de Asturias y grupos biomédicos de la Universidad 

de Oviedo. 

El Hospital Universitario Central de Asturias (HUCA), ubicado en Oviedo, es el hospital de 

referencia del Área Sanitaria IV y del Servicio de Salud del Principado de Asturias (SESPA). 

Engloba, además, al Instituto Nacional de Silicosis, unidad de referencia nacional para 

enfermedades respiratorias de origen laboral. El HUCA dispone de 9441 camas en 

funcionamiento, 25 quirófanos y 238 locales de consultas externas. 

Se adjuntan como anexos los Estatutos de la FINBA, el acta de la primera reunión del Patronato 

de la FINBA, el Convenio de integración para el desarrollo del ISPA, el Convenio de integración 

del CSIC, el convenio de integración de la FIO y el acta de la primera reunión del Consejo Rector 

del ISPA. 
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ANTECEDENTES 

 
ANTECEDENTES DE COLABORACIÓN INSTITUCIONAL 

 

La colaboración entre las diferentes instituciones que integran el ISPA se sustenta en una 

progresiva colaboración que se extiende a todos los ámbitos del Sistema Sanitario Público: 

asistenciales, docentes e investigadores. 

Esta estrecha colaboración establecida durante años, evidencia, no ya intenciones o propuestas 

de planes funcionales futuros sin compromiso de realización, sino la existencia de un progresivo 

grado de integración promovido por diversos convenios vigentes entre la Administración del 

Principado de Asturias, el Servicio de Salud del Principado de Asturias y la Universidad de Oviedo. 

El Complejo hospitalario denominado Hospital Central de Asturias nace de la unión de las 

estructuras sanitarias siguientes: Ambulatorio Central (1952), Hospital Covadonga integrado 

por el Centro General (1961), el Centro de Rehabilitación (1963), el Centro Materno-Infantil 

(1971), el Consultas Externas (1980), el Hospital General de Asturias (1961), el Instituto Nacional 

de Silicosis (1970). 

• El Hospital Covadonga, perteneciente al INSALUD, tenía un flujo de pacientes asegurado 

y reglado, recibiendo paciente de la Seguridad Social. Hasta el año 1984, los pacientes 

de las Áreas Sanitarias con cabecera en Jarrio, Arriondas, Cangas de Narcea y Oviedo, 

acudían a este hospital. Actuaba además como hospital de referencia para el resto de la 

red hospitalaria de toda la Comunidad Autónoma del Principado de Asturias. 

• El Hospital General de Asturias, perteneciente a la Comunidad Autónoma, atendía a 

pacientes de beneficencia, privados, procedentes de conciertos especiales con 

determinadas entidades (Ayuntamientos, Mutuas), además de determinadas 

especialidades que no existían en los Hospitales del INSALUD de Asturias, (como 

Quimioterapia, Radioterapia o Cirugía Cardíaca). En estos casos, actuaba como hospital 

concertado con el INSALUD. 

• El Instituto Nacional de Silicosis, perteneciente al INSALUD, se creó como Centro de 

Referencia Nacional, para el diagnóstico, la prevención y el tratamiento de las 

neumoconiosis. A medida que se fueron abriendo nuevos hospitales en Asturias y 

reduciendo los casos de neumoconiosis en la minería, el centro, para poder seguir 

manteniendo su actividad, hubo de asumir parte de la asistencia especializada 

neumológica del Área Sanitaria IV, junto con el Servicio de Neumología del Hospital 

Covadonga, a partir de 1977. 

La situación de estos tres hospitales, ubicados conjuntamente, motivó que ya en 1970, se viera 

la necesidad de coordinar los mismos y por ello, el 13 de julio de 1970 se firmó el Acuerdo 

General de Asistencia Sanitaria entre la Seguridad Social y la Excelentísima Diputación 

Provincial de Oviedo. Dicho Acuerdo hacía referencia a la planificación conjunta de los centros: 

servicios centrales de utilización común, unificación de servicios médicos, programas de 

enseñanza y de investigación comunes, se creaba una Comisión de seguimiento que desarrollaba 

estos apartados y se concluía con la necesidad de la realización de un estudio para la 
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regionalización de la asistencia hospitalaria en Asturias. 

Este Acuerdo no fue desarrollado, y hubo que esperar hasta 1990, a que se firmase un nuevo 

Convenio, que establecía la gestión y administración del Hospital General por el INSALUD, en el 

que se retomaban los principios del Acuerdo anterior. Este Convenio tenía una vigencia de cinco 

años, por lo que en 1995 se firmó un nuevo Convenio, entre la Dirección General del INSALUD y 

el Director Gerente del Servicio del Salud del Principado de Asturias, vigente en la actualidad. 

En el año 1990, se suscribe un Concierto entre la Universidad de Oviedo y el Instituto Nacional 

de Salud del 28 de febrero de 1990 para la utilización de las Instituciones sanitarias en la 

investigación y la docencia, por el que se confiere al Hospital Universitario Central de Asturias 

(HUCA) su carácter de Hospital Universitario, regulando la actividad docente del Hospital 

Central de Asturias (HUCA). Se acuerda la gestión y administración del Hospital Central de 

Asturias por el INSALUD, cuyos fines principales son: 

• Conseguir un funcionamiento integrado de los hospitales mediante la formación del 

Complejo Hospitalario que integran el Hospital General de Asturias, del SESPA y los 

hospitales Covadonga e Instituto Nacional de Silicosis del INSALUD. 

• Procurar la máxima eficiencia de los recursos sanitarios mediante la integración de la 

gestión de los centros que forman el Complejo Hospitalario. 

• A efectos de gestión y administración y en los ámbitos asistencial y docente, los tres 

hospitales citados configuran un único complejo hospitalario. 

Posteriormente, se firmaría un protocolo adicional al concierto entre la Universidad de Oviedo 

y el Instituto Nacional de Salud de 28 de febrero de 1990, por el que la Consejería de Salud y 

Servicios Sanitarios junto con la Universidad de Oviedo promueven la formación universitaria 

transversal común que responda a las necesidades del sistema sanitario dirigido a estudiantes 

de Ciencias de la Salud a fecha 21 de noviembre de 2005. 

En septiembre de 1996, se firmó el Convenio Marco entre la Administración del Principado de 

Asturias y la Universidad de Oviedo que sentaría las bases de las posteriores acciones 

específicas de colaboración. 

Una vez transferidas las competencias en materia de sanidad mediante el R.D. 1471/2001, de 

27 de diciembre, sobre traspaso al Principado de Asturias de las funciones y servicios del 

Instituto Nacional de Salud, se potenciaron diversos acuerdos y convenios de integración para 

potenciar la investigación biomédica del Principado de Asturias. 

Una muestra del avance de la integración entre instituciones fue el convenio de colaboración 

entre el gobierno del Principado de Asturias – Consejería de Salud y Servicios Sanitarios a 

través del Hospital Universitario Central de Asturias (HUCA) y la Universidad de Oviedo a 

través del Instituto Universitario de Oncología del Principado de Asturias (IUOPA) para el 

impulso de la investigación en oncología molecular del 14 de noviembre de 2003. Fruto de este 

acuerdo, se creó en el HUCA un área de más de 600 m2 que dio cabida al Laboratorio de 

Oncología Molecular (asistencial y de investigación), así como a los laboratorios de los grupos 

de Oncología de Cabeza y Cuello y Oncología Médica. 

Dentro del Convenio Marco entre la Administración del Principado de Asturias y la Universidad 

de Oviedo firmado en el año 1996, se realizó la formalización de la acción específica entre la 
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administración del Principado de Asturias y la Universidad de Oviedo, relativa al desarrollo de 

un programa plurianual de investigación sobre el cáncer del 20 de diciembre de 2007 a través 

del IUOPA. Gracias a este convenio se crearon tres laboratorios de investigación, el de 

Epigenética en el HUCA y los de Histopatología de modelos animales en cáncer y de Proteómica 

en la Universidad de Oviedo, todos pertenecientes, como los anteriormente citados en el 

convenio del año 2003, al IUOPA. 

Además de los convenios alcanzados entre las diferentes instituciones, en el año 2006, el 

Gobierno decidió acometer los estudios oportunos al objeto de fijar una posición sólida 

fundamentada y contrastada, sobre la posibilidad de potenciar la investigación Biosanitaria. Se 

comenzó a realizar el primer plan funcional de un futuro Centro de Investigación Biosanitaria del 

Principado de Asturias. 

El Gobierno del Principado de Asturias pretendía apostar decididamente por la investigación 

biosanitaria, respondiendo a las necesidades de la población en términos de Salud y capacidad 

investigadora de las instituciones y centros sanitarios del Principado de Asturias en base a las 

directrices europeas, nacionales y regionales. 

El Principado de Asturias contaba con una sólida capacidad investigadora y talento consolidado 

y emergente que permitía la creación de un Centro de Investigación Biosanitaria que actuara 

como impulsor de la innovación efectiva de los servicios de Salud del Principado de Asturias. 

Se llegaron a identificar las posibilidades operativas, los diferentes actores a consorciar, los 

objetivos que debía alcanzar el nuevo Centro de Investigación Biosanitaria, las unidades y el 

reparto de espacios de los que se debería dotas a las instalaciones del centro, criterios de 

proximidad entre instituciones, organización de la estructura y una estimación de plazos y 

presupuestos para conseguir la ejecución de este ambicioso proyecto. 

Lamentablemente, y a pesar de los esfuerzos desplegados, este primer proyecto no logró 

desarrollar los procedimientos internos para vertebrar el Centro. 

Posteriormente, en el año 2010, coincidiendo con los planes de traslado del HUCA a sus nuevas 

instalaciones, se realizó un nuevo estudio que permitiera obtener la acreditación como Instituto 

de Investigación Sanitaria. En este caso se llegó a trabajar en definir las entidades que 

conformarían el Instituto de Investigación Sanitaria y el vínculo jurídico entre ellas. Se desarrolló 

la planificación de un modelo organizativo y de gestión, la selección de grupos y la priorización 

de áreas, así como el desarrollo de las condiciones requeridas para funcionar como Instituto de 

Investigación Sanitaria. 

En este segundo intento, a pesar de variar algunos aspectos respecto al primer plan funcional 

elaborado en 2006, tampoco se dieron las condiciones para la completa ejecución del proyecto. 

Sin embargo, estos primeros intentos por organizar la investigación biosanitaria en el Principado 

de Asturias permitieron sentar unas bases sólidas sobre las que seguir creciendo. 

A pesar de no contar con una estructura organizativa sobre la que vertebrar la investigación, el 

entorno de colaboración creciente en los ámbitos docente, investigador y asistencial ha 

favorecido la colaboración entre los profesionales de las distintas organizaciones, lo que ha 

producido una tendencia al desarrollo de grupos y proyectos integrados por profesionales 

dependientes de distintas instituciones. 
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ANTECEDENTES RECIENTES DE LA VOLUNTAD DE INTEGRACIÓN 

 

En el año 2014 se produjo un hecho relevante en la configuración del Hospital Universitario 

Central de Asturias (HUCA), fueron inauguradas unas nuevas instalaciones en los terrenos del 

antiguo Hospital Psiquiátrico de la Cadellada. Hasta junio de 2014 estuvo configurado por varios 

centros físicamente diferenciados y con particulares culturas organizativas, aunque con gestión 

unificada bajo una sola Gerencia: por un lado, el Hospital Nuestra Señora de Covadonga, que a 

su vez constaba de un Centro General, un Centro de Rehabilitación, un Centro Materno - Infantil, 

un edificio diferenciado de Consultas Externas y un Centro de Especialidades ubicado fuera del 

recinto hospitalario (La Lila), y por otro lado, los correspondientes al Instituto Nacional de 

Silicosis y al Hospital General de Asturias. La sede actual del HUCA integra todos los servicios en 

un único edificio, manteniendo el Centro de Especialidades de “La Lila” en su ubicación original. 

Esta nueva integración supuso una oportunidad para desarrollar la actividad asistencial, 

investigadora y la docencia, en unas instalaciones modernas, conectadas y funcionales. 

Mediante la resolución de 31 de julio de 2014, por la que se inscribe a la Fundación para la 

Investigación e Innovación Biosanitaria en el Principado de Asturias (FINBA) en el Registro de 

Fundaciones Docentes y Culturales de Interés General del principado de Asturias, se sientan las 

bases definitivas para la creación del Instituto de Investigación del Principado de Asturias. De 

forma paralela, se destinó un edificio construido al lado del HUCA, con la finalidad inicial de 

albergar los órganos de gobierno y administración del mismo, como sede de los nuevos 

laboratorios para grupos y plataformas de investigación del futuro Instituto. Para ello, se habilitó 

un presupuesto de 3 millones de €, concluyendo la remodelación del edificio para sus nuevos 

usos en marzo de 2016. 

Finalmente, el Instituto de Investigación Sanitaria del Principado de Asturias (ISPA) se creó en 

el año 2016 tras la firma del Convenio de colaboración entre la Administración del Principado 

de Asturias, el Servicio de Salud del Principado de Asturias, la Universidad de Oviedo y la 

Fundación para la Investigación e Innovación Biosanitaria en el Principado de Asturias, para la 

creación del Instituto de Investigación Sanitaria del Principado de Asturias. Dicho Convenio fue 

suscrito entre las partes el 5 de abril y publicado posteriormente el 13 de abril de 2016 en el 

Boletín Oficial del Principado de Asturias (BOPA). 

El ISPA se constituye como la organización que impulsará la investigación y la innovación hecha 

en Asturias en el ámbito de la biomedicina, la biotecnología y la bioingeniería orientadas a la 

asistencia sanitaria, de acuerdo con las condiciones establecidas en el Real Decreto 279/2016, 

de 24 de junio, sobre acreditación de institutos de investigación biomédica o sanitaria. Tras la 

creación del ISPA se trasladaron diversos laboratorios de investigación con personal específico 

no asistencial al nuevo centro situado en el ISPA, como Epigenética del cáncer, Cáncer de cabeza 

y cuello, Autofagia y metabolismo, Investigación traslacional en el paciente crítico, Inmunología 

traslacional y Metabolismo óseo y mineral, así como diversas plataformas y áreas de servicios 

comunes. 

Todas las instituciones que componen el Instituto se encuentran alineadas en la consecución del 

objetivo de constituir un Instituto de Investigación Sanitaria. Una muestra de estos esfuerzos son, 

por ejemplo, la asignación de financiación desde las administraciones del Principado de Asturias 



Instituto de Investigación Sanitaria del 

Principado de Asturias (ISPA) 

8 Vínculo Jurídico ISPA 

 

 

y la firma del convenio de creación del ISPA por parte de las instituciones que integran el 

instituto, se ha conseguido un proceso de integración adecuado entre las distintas instituciones 

para dotarse de una estructura organizativa de gestión y científica, así como la apuesta decidida 

del sector empresarial asturiano a través de una representación muy relevante en el Patronato. 
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VÍNCULO JURÍDICO 

 

El 31 de julio de 2014 se inscribe a la Fundación para la Investigación e Innovación Biosanitaria 

en el Principado de Asturias (FINBA) en el Registro de Fundaciones Docentes y Culturales de 

Interés General del principado de Asturias. La creación de la FINBA permite crear las bases 

definitivas para la constitución del Instituto de Investigación del Principado de Asturias. 

Los Estatutos de la Fundación para la Investigación e Innovación Biosanitaria en el Principado 

de Asturias marcan que la FINBA tiene por objeto impulsar, apoyar, gestionar y difundir la 

investigación, el desarrollo científico-técnico y la innovación Biosanitaria como factores de 

desarrollo regional, dentro de los objetivos de política institucional propuestos por la 

Administración del Principado de Asturias. Asimismo, tiene por objeto encargarse de la Oficina 

Técnica de Gestión del Instituto de Investigación Sanitaria del Principado de Asturias. 

El 10 de octubre de 2014 tuvo lugar la primera reunión del Patronato de la FINBA, actuando 

como presidente el Consejero de Sanidad del Principado de Asturias y como Secretario, el 

Director Gerente del Servicio de Salud Pública del Principado de Asturias. Como patronos 

promotores de la institución se incorporan empresas relevantes del Principado de Asturias 

comprometidas con la promoción de la investigación biomédica. 

En esta primera reunión del Patronato se aprobaron los siguientes puntos: 

• Ingreso en el Patronato del Ayuntamiento de Oviedo para mostrar el compromiso como 

ciudad donde radica la sede social y por interés en implicarse en los fines del Patronato. 

• Se propone el nombramiento como Director Científico, el Dr. Carlos Suárez. 

• Se propone la creación del Comité Científico, actuando como Presidente del Comité el 

Dr. Guido Kroemer. 

• Se aprueba la propuesta de convocatoria de selección de grupos de investigación. 

• Aprobación de las funciones delegadas del Patronato hacia la Junta de Gobierno. 

• Aprobación provisional de la Directora de Gestión, hasta la próxima reunión del 

Patronato, donde debe haber una propuesta definitiva tras convocatoria pública. 

Según lo recogido en el Artículo 44 – Instituto de Investigación vinculado a la Fundación, de los 

Estatutos de la Fundación para la Investigación y la Innovación Biosanitaria del Principado de 

Asturias, la fundación podrá participar en la constitución de Institutos de Investigación Sanitaria 

Especializados en alguno o varios ámbitos de interés de la Fundación, de acuerdo con el artículo 

88 de la Ley 14/2007, de 3 de julio, de Investigación Biomédica, mediante convenios de 

colaboración con otras entidades, al amparo de los previsto en el artículo 3c) del Real Decreto 

279/2016, de 24 de junio, sobre acreditación de institutos de investigación biomédica o 

sanitaria, o norma que lo sustituya. 

Particularmente dicho convenio podrá celebrarse con el Servicio de Salud del Principado de 

Asturias a los efectos de asociar al Instituto los hospitales docentes e investigadores del citado 

servicio de salud, especialmente el Hospital Universitario Central de Asturias, incluidos, en su 
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caso, los dispositivos de investigación de atención primaria. 

Siguiendo con los intereses fundacionales recogidos en los Estatutos de la FINBA, habiéndose 

suscrito con fecha 5 de abril de 2016 el Convenio de colaboración entre la Administración del 

Principado de Asturias, el Servicio de Salud del Principado de Asturias, la Universidad de 

Oviedo y la Fundación para la Investigación e Innovación Biosanitaria en el Principado de 

Asturias y publicado el 13 de Abril de 2016 en el Boletín Oficial del Principado de Asturias (BOPA) 

el Convenio de creación del Instituto de Investigación Sanitaria del Principado de Asturias 

(ISPA) para la creación del Instituto de Investigación Sanitaria del Principado de Asturias, y 

estableciendo el artículo 8.2 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las 

Administraciones Públicas y del Procedimiento Administrativo Común y el artículo 11.6 de la Ley 

del Principado de Asturias 2/1995, de 13 de marzo, sobre Régimen Jurídico de la Administración, 

la obligatoriedad de la publicación de los Convenios de colaboración en el Boletín Oficial del 

Principado de Asturias. 

Según se recoge en el Convenio para la creación del Instituto de Investigación Sanitaria del 

Principado de Asturias en su cláusula primera – Objeto: 

“El IIS carece de personalidad jurídica propia, por lo que los actos jurídicos necesarios para la 

consecución de sus fines serán adoptados por la Fundación para la Investigación e Innovación 

Biosanitaria en el Principado de Asturias (FINBA), que actuará como órgano de gestión del 

mismo, sin perjuicio de las competencias de cada una de las instituciones que se asocian”. 

Así pues, el ISPA es un instituto sin personalidad jurídica propia constituido por las siguientes 

entidades: Consejería de Sanidad, Hospital Universitario Central de Asturias-HUCA del Servicio 

de Salud del Principado de Asturias - SESPA, Universidad de Oviedo-UNIOVI y Fundación para la 

Investigación Biosanitaria del Principado de Asturias-FINBA que lo gestiona. Para más 

información ver el Plan de Integración. 

Tras la constitución del instituto, el 20 de diciembre de 2016, tuvo lugar la primera reunión del 

Consejo Rector del ISPA, aprobándose los siguientes puntos: 

• Aprobación del Reglamento de Régimen Interno del ISPA. 

• Designación de los miembros del Consejo Rector, Presidente y Secretario. 

• Propuesta de los dos investigadores que se designarán para formar parte del Consejo. 

Dña. Margarita Salas y Dña. Lina Badimón. 

• Nombramiento del Director Científico, Comité Científico Interno y Comité Científico 

Externo. 

• Convocatoria de adscripción de grupos de investigación al ISPA y creación del Comité de 

Valoración. 

• Presentación del Plan de Actuaciones 2017. 

• Compras de material 2016. 

• Solicitud de incorporación de otras entidades, tramitando la incorporación del CSIC. 

Posteriormente, el 22 de febrero de 2019, se firmó el Convenio definitivo entre la 

Administración del Principado de Asturias, el Servicio de Salud del Principado de Asturias, la 

Universidad de Oviedo, la Fundación para la Investigación e Innovación Biosanitaria en el 
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Principado de Asturias y la Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Científicas 

(CSIC) para la asociación del CSIC al Instituto de Investigación Sanitaria del Principado de 

Asturias (ISPA). 

A continuación, se realizó la adscripción formal de grupos de investigación vinculados a 

Institutos y Centros del CSIC del Principado de Asturias.  

Finalmente, el 3 de febrero de 2023 se firma el Convenio para la asociación de la Fundación de 

Investigación Oftalmológica (FIO) al Instituto de Investigación Sanitaria del Principado de 

Asturias (ISPA). El objeto del convenio es “la asociación de la FIO como miembro de pleno 

derecho, al Instituto de Investigación Sanitaria del Principado de Asturias (ISPA)”. En esta misma 

cláusula del objeto, se indica que el ISPA carece de personalidad jurídica propia, por lo que los 

actos jurídicos necesarios para la consecución de sus fines serán adoptados por la FINBA. 

Este convenio también recoge otros aspectos relacionados con la estructura y funcionamiento 

del Instituto tras la incorporación de la FIO como miembro de pleno derecho: estructura 

organizativa, personal investigador asociado, compromisos de las partes, adscripción de 

investigadores, gestión de la actividad científica, espacios e infraestructuras, etc. 

Actualmente, ya se encuentran integrados y formando parte de la estructura científica del ISPA. 

En el Plan de Integración del ISPA se recoge toda la información relativa tanto a las instituciones 

que integran el ISPA. Todas las instituciones pertenecientes al ISPA tienen representación en los 

órganos de gobierno y dirección del Instituto, siendo la FINBA la única estructura de gestión del 

Instituto. 
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• Estatutos de la Fundación para la Investigación e Innovación Biosanitaria en el 

Principado de Asturias (FINBA). 

• Convenio de Colaboración suscrito entre la Administración del Principado de Asturias, 

el Servicio de Salud del Principado de Asturias, la Universidad de Oviedo y la Fundación 

para la Investigación e Innovación Biosanitaria en el Principado de Asturias, para la 

creación del Instituto de Investigación Sanitaria del Principado de Asturias. 

• Convenio definitivo entre la Administración del Principado de Asturias, el Servicio de 

Salud del Principado de Asturias, la Universidad de Oviedo y la Fundación para la 

Investigación e Innovación Biosanitaria en el Principado de Asturias y la Agencia Estatal 

Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) para la asociación del CSIC al 

Instituto de Investigación Sanitaria del Principado de Asturias (ISPA). 

• Convenio para la asociación de la Fundación de Investigación Oftalmológica (FIO) al 

Instituto de Investigación Sanitaria del Principado de Asturias (ISPA), de 3 de febrero de 

2023. 

• Acta de 1ª Reunión del Consejo Rector del ISPA. 

• Acta de 1ª Reunión Patronato de la FINBA. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


