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REUNION COMITE CIENTIFICO INTERNO (CCl)
Acta n? Fecha Lugar Hora Duracién
7-2024 24/10/2024 Reunidn via Teams 13:05 1:10
Nombre y Apellidos En calidad de: Asiste
Guillermo Mufiiz Albaiceta Director Cientifico del ISPA si
Faustino Blanco Gonzalez Director de la FINBA / Director de Gestion del ISPA si
Rebeca Alonso Arias Subdirectora Cientifica del ISPA NO
Elisa Blanco Gonzalez Coordinadora del Area Biotecnologia y Andlisis Biomédica si
Mario Fernandez Fraga Coordinador del Area Céncer NO
Pablo Avanzas Fernandez Coordinador del Area Cardiologfa, respiratorio y renal NO
Beatriz Sudrez Alvarez Coordinadora del Area Inmunologia, Microbiologia e Infeccién si
Elfas Delgado Alvarez Coordinador del Area Metabolismo NO
Maria Paz Garcia-Portilla Gonzalez | Coordinadora del Area Neurociencias y Organos de los Sentidos si
Elena Fernandez Sudrez Coordinadora del Area de Atencién Primaria si
Maria del Mar Fernandez Alvarez Coordinadora del Area de Cuidados de la Salud si
José Maria Pérez Freije Coordinador del Area transversal de Envejecimiento NO
Abelardo Margolles Barros Coordinador del Area transversal de Microbioma si
Sara Panizo Garcia Representante de los investigadores y personal técnico si
Alberto Fernandez Ledn Representante del HUCA sf
Sonia Gonzaélez Solares Representante de la Universidad de Oviedo si
Miguel Gueimonde Fernandez Representante del CSIC si
Vitor Elias Alvares Apoyo a la direccion cientifica (auxiliar) si
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Siendo las 12:35 horas del dia 24 de octubre de 2024 da comienzo la séptima reunidn del Comité Cientifico

Interno del ISPA en 2024.

1. Lectura y aprobacion, si procede, del acta anterior (26/09/2024).

El Director cientifico pregunta si todos estan de acuerdo en aprobar el Acta 6-2024. No habiendo

alegaciones o sugerencias, queda aprobada el Acta.

2. Informe de la Direccion.

El director cientifico empieza la reunidn con una presentacion de lo que seria el nuevo modelo de
evaluacién de los grupos. Considera que el nuevo modelo sera mas objetivo tratando de reconocer
las publicaciones en primer decil , especialmente aquellas publicaciones en revistas de alto impacto,
lideradas desde el Instituto. Reconocer y puntuar también de forma especifica los articulos de alto
impacto, las publicaciones en Q1, las tesis doctorales, las acciones de movilidad nacional e
internacional de los investigadores, el indice de autoria de todos esos articulos, la proporcién en la
cual el investigador principal es del grupo. Considera que se deberia reconocer el liderazgo de los
grupos del Instituto, las citas acumuladas y las actividades de difusion de resultados. A modo de
ejemplo, se hizo un simulacro de evaluacién con los afios 2022 y 2023, para presentar en el préoximo
CCl y que esta sujeto a lo que se discuta hoy. También expone sus argumentos sobre el baremo de
puntuacion. Con los resultados de la evaluacidén, se pretende ordenar los grupos segun su
produccién para evaluar su progresion y luego abordar el problema. Informa que hay un problema
con aquellos grupos con baja produccidn, o sea, que estan por debajo del promedio del Instituto y
habria que reunirse con ellos para establecer acciones de apoyo o decidir qué medidas tomar. Se
trata de asegurar que todos que estén en el Instituto tengan un compromiso con la investigacion.
Reafirma que lo evaluado de 2022 y 2023 es apenas un simulacro para tenerlo como referencia y

hacerse una idea. Solicita a los demds miembros su opinidn sobre el nuevo sistema de evaluacién.
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La Coordinadora del Area Biotecnologia y Anélisis Biomédica considera demasiada burocracia y le
parece excesivo que el periodo de evaluacion sea anual. Comenta que hay una diversidad en el
tamafio de los grupos como para evaluarlos por su produccién cientifica. Tampoco ve favorable el

hecho de hacer un ranking de los mejores o peores grupos.

El director Cientifico aclara que esto no deberia suponer ninguna burocracia para los grupos ya que
la idea es obtener los datos de los grupos a través de la Memoria Anual. Recuerda que dicha Memoria
es una exigencia del Instituto Carlos Il (ISCIIl) pero que nos genera un gran problema porque algunos
grupos no reportan dicha Memoria al Instituto. Referente al tema de hacer un ranking, comenta que
no se trata de calificar los grupos como mejores o peores, pero resalta que hay grupos que llevan

afios sin ninguna produccioén.

El Coordinador del Area Transversal de Microbioma opina que habria que normalizar el tamafio de
los grupos al considerar que no todos los grupos del ISPA se rigen por las normas del ISCIIl y cita como
ejemplo los grupos del CSIC. Comenta que el segundo apartado de la evaluacion es casi todo

cuantitativo y va en direccidon contraria de los criterios DORA.

El director Cientifico también opina que si se debe normalizar. Referente al segundo apartado de la
evaluacién, considera que la ventaja del cuantitativo es que es automatico, ya que facilita la
evaluacidn, la hace mds agil y con menos burocracia no solo para los investigadores sino también para

el equipo de gestion o los potenciales evaluadores.

El representante del CSIC cree que algunos grupos o investigadores podrian verse de cierta manera
perjudicados como por ejemplo los grupos mas numerosos que tienen investigadores basicos, mas

clinicos y también personal con labor asistencial.

La Coordinadora del Area de Inmunologia, Microbiologia e Infeccién considera que no hay mucha
diferencia con la evaluacién que se hacia hasta ahora pero esta de acuerdo que la nueva propuesta

de evaluacion esta mas especificada, con mas detalle y mas automatizada. Referente a la puntuacién
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comenta que, en la anterior evaluacién, cuando se hizo la comisién, se discutia a maximos y a
minimos. Cree que se deberian establecer unos minimos porque realmente hay grupos que no
cumplen ciertos requisitos. Opina que se trata de evaluar y cumplir unos minimos que permita al
grupo estar en la clasificacidn que se propone. Como ejemplo cita que hay jefes de grupos que no
tienen proyectos o que no tienen proyectos con financiacién externa. Respecto a la normalizacién,
segun el niumero de investigadores, hay grupos que tienen “sesenta” personas y otros que tienen
cuatro por lo que evidentemente no puede ser lo mismo. Cuando hay un nuevo contrato Miguel
Servet y no se le puede proporcionar un laboratorio propio, la tendencia es que se agrupen varios
Investigadores principales dentro de un mismo grupo. Resalta una vez mds que hacer evaluaciones a
cada afio 0 a cada tres afios es demasiado y que lo mejor seria una periodicidad de 5 afios. Cree que
tener evaluadores internos para hacer seguimiento de los grupos, como por ejemplo el Comité
Cientifico Externo (CCE), es muy productivo ya que una visiéon desde fuera puede proporcionar

directrices de gran ayuda.

El Director Cientifico esta de acuerdo que la propuesta de evaluacidn es parecida a la anterior porque
los items por los que se evalian son siempre los mismos. Aclara que, a pesar de no ser una
competicidn, actualmente la escala de Asociados, Emergentes y Consolidados, que es una escala de
graduacién de produccién, y que lleva asociado el acceso a diferentes convocatorias o espacios, en si
ya es una competicion. Resalta que lo importante de la evaluacion es detectar aquellos grupos cuya
produccién no es la que se esperaria y que estan por debajo de un minimo exigible, para poder actuar.
Para él, el plazo de 5 afos seria excesivo porque si el Instituto tardara 5 afios en darse cuenta de que

un grupo tiene problemas, a lo mejor dicho grupo ya deberia haberse disuelto.

La Coordinadora del Area Neurociencias y Organos de los Sentidos considera relevante el cambio en
el sistema de evaluacién y resalta que hubo un cambio de situacién muy importante para el Instituto
al estar reconocido por el Carlos Ill como Instituto acreditado. Comenta que en el afio 2022 se hizo

un intento de adaptaciéon en el proceso de evaluacién de los grupos, pero cree que eso no impide
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seguir avanzando. Opina que los clinicos tienen que contribuir e investigar, pero no cree que dicha
contribucién se vaya a lograr por pertenecer o no a un grupo de investigacion. Le parece buena idea
las evaluaciones anuales porque permitira a los grupos hacer comparaciones con los afios previos, lo
que estaria fenomenal al permitir a los grupos darse cuenta de cudl es su situacién actual y cual es su
trayectoria. No le molesta que haya un ranking de los grupos porque considera que una publicacién
de los resultados es sindnimo de transparencia. Ve como un aspecto positivo que se plantee la
evaluacién anual y que proporcionaria una mayor motivacién para los grupos. Respecto al factor de
impacto, considera que es un problema evidente porque cada vez hay mas problemas con las
autorias, con los grupos organizados para producir ingenierias, para producir bibliometrias y con las
multiautorias. Un problema mundial y de dificil solucién. Considera que el cambio esta bien orientado
y que se deberia ir a evaluaciones anuales partiendo de las Memorias de los grupos y aquellos que
tengan datos que no recoge en la Memoria, que lo justifique. Pide que el proceso sea transparente,

lo que permitird que un Area sepa cémo estd en relacién con otra.

El representante del Hospital Universitario de Asturias cree que tiene mucho sentido una evaluacién
anual porque considera que es un componente mas de avanzar recursos y capacidades permitiendo
analizar las posibles mejoras que se pueda producir. Duda si los recursos que hay que utilizar y el

tiempo son rentables de cara a conseguir mejores resultados.

Para el Director de la FINBA cuando se habla de evaluacién, siempre se piensa en lo negativo y en lo
punitivo, pero él cree que la idea de evaluacion va relacionada con el progreso y que la gente progrese
adecuadamente tal como se espera. Comenta que la visién de evaluacion al afio y a los tres afios es
una vision que no tiene la misma dimensién y que la evaluacion anual es un proceso, mientras que la
evaluacion en tres afos es el resultado. Considera que se genera una tension positiva siempre que no
se perciba que el resultado de la evaluacidn tiene caracter punitivo. Cree que los grupos o
investigadores que llevan cierto tiempo sin producir también deberian replantear cosas e intentar

reconducir la situacion con el planteamiento mds oportuno y adecuado a la circunstancia.
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La Coordinadora del area de Inmunologia, microbiologia e Infeccidn esta de acuerdo con el director
de la FINBA en que con la evaluacidn se podrdn detectar ciertas situaciones de mejora para los grupos.
Afade que si la direccién del Instituto quiere saber cdmo va el Instituto, no se puede estar basado en
afinidades o en areas que se manejan con mas soltura o confianza. Insiste que la medicién anual es
mucho mads de proceso y que la de tres afilos mas de resultados. Piensa que el hecho de que uno tenga
una monitorizacién dentro de un contexto de estrategia del Instituto le permitird ver si su adaptacion
estd respondiendo a estas estrategias. Habra grupos que se creen muy sélidos vy, algunos lo seran,

pero que respondan a si mismos, o sea, que no tienen una visidn estratégica, hacia afuera.

El Director Cientifico comenta que la direccidn cientifica estd al tanto de las actividades del Instituto
a tiempo real y que la monitorizacién de lo que se produce es continua. Cree que las ventajas de este
sistema es precisamente evitar actitudes arbitrarias, ser transparentes para todos los grupos y
ademas el Instituto se mueve en un entorno de recursos limitados donde la Fundacién tiene un
problema importante con la distribucién de espacios dentro del edificio. El objetivo es la

monitorizacién, el seguimiento de todos los grupos en un contexto global y trasparente.

La Coordinadora del Area Neurociencias y Organos de los Sentidos aclara que cuando se habla de
grupos grandes, la normalizacidn lo que hace es poner en relacién la productividad con el tamafio del
grupo. Grupos muy grandes con grande productividad no tendrdan ningun problema, pero, el
problema reside en los grupos muy grandes con escasa productividad, o sea, aquellos que tienen
muchos investigadores pero que no producen nada. Cree que es algo que se da mas en el entorno
clinico. Opina que se deberia desde la direccion cientifica “presionar” para que el Hospital incentivara

la investigacion por parte de los clinicos.

El Director Cientifico reincide en el tema del simulacro de los grupos para que se tenga una idea de
como estdn dichos grupos y que en el préximo CCl se pueda seguir desarrollando la idea. Comenta

gue en paralelo se trasladara al Patronato y al Consejo Rector la idea de |la nueva evaluacion.
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3.  Ruegos y preguntas.

La Coordinadora del Area Inmunologia, Microbiologia e Infeccién pregunta sobre la constitucion de
las Comisiones al no tener ninguna informacién desde que se reunieron en julio, que todavia no se
sabe cuantas comisiones hay y que tampoco estan actualizadas en la web. Comenta que necesita
enviar a la Comision de Formacién informacién sobre los Seminarios pero no tiene idea a quién
enviarsela. Informa que desde la Comision de Igualdad la han contactado pero no sabe si la comisidn
existe o no, porque la informacién no esta actualizada en pagina web de ISPA/FINBA. Considera que
no es justificable que se tarde tanto tiempo en actualizar la web. Aprovecha para pedir que se vuelque
la informacién de la Memoria Anual en la web porque la misma estd sumamente atrasada con

informacion del afio de 2017.

El Director cientifico estd de acuerdo y considera que la produccidon cientifica deberia volcarse en
tiempo real, pero informa que por decisidn de las direcciones cientificas previas no se hizo. Comunica
que la intencion desde la direccidn cientifica es que la informacién se vaya volcando de manera

automatica.

La Representante de la Universidad de Oviedo cree que seria bueno mantener un contacto mas
estrecho con la Universidad para establecer algin mecanismo de intercambio de informacidn.
Considera que seria mas agil que cuando algun investigador de la Universidad tenga proyectos, becas
competitivas, etc., la informacién llegue directamente al departamento responsable del ISPA sin la
necesidad de que sea el investigador que traslade dicha informacién. Comenta que trasladara la
propuesta al Vicerrectorado y asi espera conseguir descargar un poco del trabajo de los

investigadores.

Se fija la préxima reunidn del CCl para el jueves 26 de noviembre de 2024 a las 13:00.

No habiendo mas cuestiones ni ruegos y preguntas se cierra la reunién a las 14:15
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Acuerdos tomados y responsable/s de los mismos

Caéd. acuerdo Acuerdo Responsable

Se ACUERDA, presentar al proximo CCI el borrador de las Director

CCl-7-2024-AC1 evaluaciones realizadas de los afios 2022 y 2023. cientifico

El Presidente: Dr. Guillermo Mufiiiz Albaiceta

MUNIZ Firmado digitalmente

por MUNIZ ALBAICETA

ALBAICETA  GuiLLermo-
GUILLERMO - 09417737L
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