PLAN DE INTEGRACION

()"

ISPA

Instituto de Investigacién Sanitaria
del Principado de Asturias

Cadigo: PL-INT

Elaboracion Aprobacion

V.0.09 ISPA Consejo Rector
Abril 2018 29/05/2018
Elaboracion Aprobacion

V.1 ISPA Consejo Rector
Junio 2019 21/06/2019
Elaboracién Aprobacion

V.2 ISPA Consejo Rector
Junio 2020 30/07/2020




Instituto de Investigacion Sanitaria del @ISPA

Institute de Investigacién Sanitaria

Principado de Asturias (ISPA) m— e Principoc de Asurios

Plan de integracidén del ISPA 2018-2022 Volver al indice




Instituto de Investigacidn Sanitaria del ISPA

= -
u Instituto de Investigacién Sanitaria

Principado de Asturias (ISPA) W— e Principodo de Astrios
INDICE
1. INTRODUCCION ......oviiiiieininieieisteeset ettt 5
00 B o 1 [T =T I PP PPV PP UPOTOURRRPPROPIIN 5
0 0] o 1= o TR PSP SR 6
S T 0] o 1= 4 1o LU 6
2. ANTECEDENTES. ........contiiiieitie ittt ettt b e sttt et e s bt e sbeesat e s bt e b e e bt e sbeesmeesneesnneens 8
2.1. Entidades integradas €N €l ISPA..........ccuiii i e e 9
2.1.1. Consejeria de SAnidad ........ccceeiiiciiie i e e e e e narees 9
2.1.2. Hospital Universitario Central de Asturias Servicio de Salud del Principado.................... 9
2.1.3. Universidad de OVIEO ......ceeeriieiiiiiiiiteeiee ettt ettt siee e st e e sare e s b e sneeesareesneeas 10
2.1.4. Fundacion para la Investigacion Biosanitaria del Principado de Asturias (FINBA).......... 10
2.1.5. Consejo Superior de Investigacion Cientificas (CSIC) .....eeeveciieeieiiieeeecieee e 10
2.1.6. Consejeria de Ciencia, Innovacion y Universidad ........ccccceeecieeeieciieeecciiee e 11
2.2. ODbjJEtiVOS I ISPA ...ttt e ete e e e st e e s sbt e e e e sbtaeeesbteeessastaeaesnns 12
U ALCANCE ... s 13
4. NIVELES DE INTEGRACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA .........cooovirriereeeeeeeenns 13
4.1. ESTRUCTURAS DE GOBIERNO .....ccttiitiiiiiiiieeieeieesite sttt sbee st sate st e eeesbeesaeesaee e 14
e e T 0 T [ =Y o I =T o ] PPN 14
4.1.2. Comision Ejecutiva Delegada.......cccccuieiieciiiieeciee ettt e et e et abae e e e 15
4.1.3. Igualdad de género y diversidad en estructuras de gobierno........ccccceevevveeeecieee e, 16
4.2. ESTRUCTURA DE GESTION ...covuiuiieiietiecteseiete st sssae bbb sasse s 17
4.2.1. DirecCion CIeNtifiCa......cceereereeieeie ettt et e 17
4.2.2. SUbdireccion CIeNntifiCa ......coceeieerienie ettt 17
4.2.3. Oficina TECNICa d& GESTION ....eoviiiiiiiieie ettt et 17
4.3. ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS........eeiieitetentteitesiesteete st site sttt eee st st estesneeaesbesseenbesneeneenne 22
4.3.1. Areas de INVESTIZACION ........c.eveveeeeeececececee ettt ettt s s s ss s s e 22
4.3.2. Unidades TECNICAS A8 APOYO ......ueiiiiuriieeiiiieeeiiieeeesiieeeesireeeesareeeeseseeesssssaeessssaeessnnsens 22
4.4. ESTRUCTURA CONSULTIVA Lottt ettt ettt e e e et e e e e s e e e et e e e e e s esannee 23
4.4.1. Comité CIeNntifico EXEEINO ..couiiiiiiiiiteete ettt et 23
4.4.2. Comité Cientifico INTEIMO. .oouiiiiieie ettt s 24
4.4.3. ComisiOn de INLEEIraCION .....ceiicviiieiiiiee ettt e e e sree e e st rre e e s abae e e e nbae e e enaeas 24
4.4.4. Otras estructuras de apoyo a la Direccidon Cientifica .......ccccceeeeveeeiiiciee e, 25
5. REGIMEN DE PERSONAL ...........c.cvvuivirieereiaieetseetesseesesssesesesse s sasse s sesassessssssesssesesssesasaneas 28

Plan de integracidn del ISPA 2018-2022 Volver al indice



Instituto de Investigacidn Sanitaria del ISPA

| |
u Instituto de Investigacién Sanitaria

Principado de Asturias (ISPA) W— e Principodo de Astrios
5.1. Sello EUrope0 de @XCEIENCIA. ...viiiciiieeeeiieee ettt e et e e ette e e e e tre e e s ebae e e e sbreeeeenes 28
5.2. 1gualdad de GENero y DIversidad........ccccuveiieciieiiiiiee et 28
5.3. R8IMeEN de CONLrataCion......c..ciiiiiiiiiiiiiiiee ettt e st e e s s e e s sbee e e s sbeeeeseans 28
oI N - e [ o 1T Yo o - | RPN 29
5.5. Baja de PEISONAL.....ciiiiiieie ettt et e e e e e et e e e e ebte e e e earaeeeeans 30
SR SR D T=Te [Tor-Tol o] o OO TP P PO PRSP 30

6. REGIMEN PATRIMONIAL, ECONOMICO-PRESUPUESTARIO Y DE CONTRATACION.............. 32
6.1. REGIMEN PAtrimMONIal...cc.ueiii it e e e e s sbee e e s sreaeeeeans 32
6.2. Régimen econOmIcO Y PreSUPUESTAIio .....ciivciieeiiciieeieiieee et eesssree e e s eree e e s sreeeesssneeeeeeans 32
6.3. Régimen de adquisicion de bienes, contratacién de obras y servicios.........cccceeeecveeeenns 32
6.4. Protocolo de separacidon entre las entidades que integran el ISPA...........ccccoveeeecveeeenns 33
6.5. Gestion de fondos de proyectos COMPELItiVOS ........eeeieciiieeicciiie e 34
6.6. Gestion de fondos de ensayos clinicos y estudios observacionales..........ccccvveeeeeeeennnns 35
6.7. OtrOS CONTIAtOS .coiiiiiiiiiiiieeee et e e s e e e e e e s s s 36

7. PLAN ESTRATEGICO ..ottt n s sttt ettt ss ettt st eseseneneens 37

8. CALIDAD Y CODIGO DE BUENAS PRACTICAS ........ccevuirmrmimmemmietneieineisiseessessessiessessessessennes 44

9. FORMACION.........covmimimimireietein ittt et 47

10. COMUNICACION ...ttt ettt ettt b et ettt sttt s s s aeaebesasnas 50

11. TUTELA A GRUPOS EMERGENTES. .......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeserereeererererererereeen 52

12. INTEGRACION DE LA ESTRUCTURA CIENTIFICA .........ooovoviieeeeeteteeeeeeeeeete e seeesse e 54

13. INCORPORACION Y EXCLUSION DE GRUPOS DE INVESTIGACION ALISPA ......................... 60

13.1. Nivelesy tipologias de grupos de investigacion..........cccccecuveeeeeciieececiiee e 60

13.2. Niveles y tipologias de invVestigadores .........ccccccueeiieeiiee et 64

13.3. Protocolo de incorporacion de nuevos grupos de investigacion. ..........ccccoeeeeecveeeeenneen. 68

13.4. Desvinculacion de grupos de investigacion.........cccoveveeeiiccieee e 70

13.5. Adscripcién y desvinculacién de personal en los Grupos de Investigacion ................... 70

13. INTEGRACION Y SALIDA DE NUEVAS ENTIDADES INVESTIGADORAS ...........cccoovvverrnnnnn. 70
13.1. Incorporacién de organismos y centros de investigacion. .........ccccccveeeeeciieeecciieeeenee, 71
13.2. Baja de organismos y centros de investigacion. .........cccccccveeeeiieeccciiee e 72

14. MECANISMOS DE COOPERACION E INTEGRACION ENTRE LAS PARTES ...........cccccvevurvennn. 73

15. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE INTEGRACION............coceoveerirrnereeeeerseeaenane 75

Plan de integracidn del ISPA 2018-2022 Volver al indice



Instituto de Investigacidn Sanitaria del ISPA

= -
u Instituto de Investigacién Sanitaria

Principado de Asturias (ISPA) m— e Principoc de Asurios

1. INTRODUCCION

1.1. Finalidad

El presente Plan de Integracion recoge las bases para la puesta en funcionamiento del Instituto
de Investigacidn Sanitaria del Principado de Asturias (en adelante ISPA), vinculado al Hospital
Universitario Central de Asturias (en adelante HUCA) y con la participacidn de la Consejeria de
Sanidad del Gobierno del Principado de Asturias, la Universidad de Oviedo, el Servicio de Salud
del Principado (en adelante SESPA) y la Fundacién para la Investigacion Biosanitaria del
Principado de Asturias (en adelante FINBA). Posteriormente, el 22 de febrero de 2019 se firmo
un Convenio entre la Administracién del Principado de Asturias, el SESPA, la Universidad de
Oviedo, FINBA y la Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) para la
asociacién del CSIC al ISPA. Con el fin de que cuando se llevara a cabo la firma del convenio
pudieran incorporarse de inmediato los grupos del CSIC, previamente el Consejo Rector del ISPA,
oidos los Comités Cientificos Interno y Externo, aprobd provisionalmente la entrada de 5 grupos

de investigacion del CSIC.

El plan de integracidn se desarrolla detallando la interrelacidén entre las instituciones y grupos
de investigacién que componen actualmente el Instituto y describiendo su interaccién e
integracién en los érganos de gobierno, en la estructura cientifica y en la estructura de gestion
para garantizar la coordinacién, crecimiento y sinergias que sigan promoviendo una
investigacion de excelencia. El Plan de Integracidon se complementa con el Plan Estratégico del
ISPA 2018-2022, el Plan de Calidad y Mejora, el Plan de Comunicacién, el Plan de Formacion, el

Plan de Tutela a Grupos Emergentes y el Reglamento de Régimen Interno.

El Plan de Integracion definira:
e Elobjetoy alcance.
e La estructura del Instituto y dmbito de actuacion.

e Organizacién, funcionamiento y las lineas maestras de gestiéon de la investigacion
biosanitaria.

e El procedimiento para la integracién o separacion de entidades al instituto.
e El procedimiento de entrada y salida de grupos e investigadores.

e Llas aportaciones de las instituciones firmantes en materia de espacios fisicos,
infraestructuras y sus criterios de utilizacién. (Ver anexo)

e Los canales de comunicacion
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e Los mecanismos de fomento de cooperacidén entre grupos.
e Participacién en estructuras cooperativas en red.

e La promocién de atencion primaria, enfermeria y de residentes.

1.2. Objeto

El objetivo general del Plan de Integracidn es concretar los términos en que se vehiculan las
relaciones entre los centros que formardn parte del Instituto, en cumplimiento de los

compromisos adoptados entre las partes firmantes del convenio de creacién del instituto.

El Plan esta dirigido hacia la acreditacion como Instituto de Investigacién Sanitaria, en los
términos establecidos por el Real Decreto 339/2004, de 27 de febrero, que modifica el RD
279/2016, de 24 de junio, sobre Acreditacion de Institutos de Investigacion Biomédica o
Sanitaria y la posterior Orden Ministerial del 12 de abril de 2019, por la que se aprueba la guia
técnica de evaluacién de acreditaciones de los institutos de investigacién biomédica o sanitaria,
consolidandose como instituto acreditado de excelencia y referencia. Considerando el proceso
de integracidn un proceso continuo y en evolucion, se propone un Plan de Accion enfocado en
la intensificacion de las acciones dirigidas a la integracidn efectiva y arménica de las actividades
de investigacion e innovacién en el marco del Instituto por parte de las diferentes entidades,

incluyendo las herramientas para su seguimiento y evaluacién.

1.3. Objetivos

El Instituto, desde el momento de su creacidn, ha venido definiendo una estructura y mecanismo
de funcionamiento teniendo en consideracidon el objetivo fundamental de integrar Ila
investigacion sanitaria de excelencia con la finalidad de permitir la implantacion de una
estrategia de politica cientifica comun que promueva la investigacion de excelencia con impacto

en salud. Por otra parte, el ISPA nace con los objetivos en el drea biosanitaria de:

e Fomentar la investigacidn cientifica y técnica.
e Contribuir a la generacion, difusién y transferencia del conocimiento.

e Promover la investigacién, el desarrollo experimental y la innovacién como elementos
sobre los que ha de asentarse el desarrollo econdmico sostenible de la region.
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Estos seran los objetivos de base para orientar la redaccién del presente Plan de Integracion,
que definird los vinculos entre las partes integrantes y su aportacién al Instituto de Investigacion

Sanitaria para poder facilitar su cumplimiento.
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2. ANTECEDENTES

El Concierto entre el Principado de Asturias y la Universidad de Oviedo? para la utilizacién de los
centros sanitarios en la investigacién y la docencia establece entre sus objetivos “Promover la
creacion y mantenimiento de un centro integrado de investigacion biomédica, anexo al Hospital
Universitario Central de Asturias, al que se adscriban funcionalmente los equipos y grupos
clinicos y universitarios que realicen investigacion relevante en las dreas prioritarias de salud
gue especificamente figuren en el Plan de I+D+i del Principado de Asturias, asi como aquellos

que incidan en lineas de investigacion de frontera de conocimiento en el ambito de la salud”.

Las tendencias nacionales e internacionales en materia de investigacidn cientifica se centran en
la constitucion de institutos y redes de investigacion orientadas a la excelencia. Estas tendencias
hacen imprescindible observar un planteamiento colaborativo que facilite el desarrollo de una

investigacion mas eficiente y efectiva.

Asimismo, es de especial relevancia dotar de una mayor participacién y protagonismo a la
iniciativa privada en el campo de la ciencia y con ese objetivo se articula la cooperacién entre
agentes publicos y privados mediante la celebracidn de convenios de colaboracién que
permitiran la realizacidon conjunta de proyectos y actuaciones de investigacién, desarrollo e
innovacioén, de financiacion de proyectos singulares, de formacion del personal, de divulgacion,
y de uso compartido de inmuebles, instalaciones y medios materiales y es aqui donde adquiere
un papel relevante FINBA como reflejo del compromiso privado con su apuesta por la

Biomedicina.

Por ultimo, es necesario fomentar la relacién entre los grupos de investigacion y el profesional
sanitario, asi como impulsar la asociaciéon entre el HUCA, la Universidad de Oviedo y otros
organismos publicos o privados de investigacion a los efectos de constituir un Instituto
multidisciplinar y que contribuya a fundamentar cientificamente los programas y politicas

regionales de Salud, potenciando preferentemente la investigacion traslacional.

Publicado en el BOPA nim. 257, de 6 de noviembre de 2009 y BOPA nim. 96, de 26 de abril de 2016.
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2.1. Entidades integradas en el ISPA

La FINBA constituida en 2014 como estructura de promocién de la investigacidn e innovacién
biosanitaria de Asturias inicia el proceso de integracién de distintas instituciones regionales
tanto a nivel de sus drganos de gobierno el Patronato y la Junta de Gobierno y facilita con ello
la incorporaciéon progresiva de grupos de investigacion del SESPA, el HUCA vy la universidad de
Oviedo atendiendo a requisitos establecidos en el RD 279/2016, de 24 de junio, sobre
Acreditacidn de Institutos de Investigacidon Biomédica o Sanitaria hasta alcanzar la constitucién
como instituto de investigacidn sanitaria en 2016. En febrero de 2019 se integra la Agencia

Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).

2.1.1. Consejeria de Sanidad
El Decreto 67/2015, de 13 de agosto, establece la estructura organica basica de la Consejeria de
Sanidad y atribuye a este 6rgano las competencias en materia de investigacidén en ciencias de la

salud en el ambito autondmico (articulo 20).

Adscrito a la Consejeria de Sanidad se encuentra el Servicio de Salud del Principado de Asturias,
ente de derecho publico dotado de personalidad juridica propia y plena capacidad de obrar para
la realizacion de las actividades sanitarias y la gestién de los servicios sanitarios propios
de la Administracién del Principado de Asturias, de conformidad con lo establecido en Ia
Ley del principado de Asturias 1/1992, de 2 de julio, del Servicio de Salud del Principado de
Asturias. Para el cumplimiento de tales fines, el Servicio de Salud del Principado de Asturias

dispone de los hospitales de la red hospitalaria publica, integrada, entre otros, por el HUCA.

2.1.2. Hospital Universitario Central de Asturias Servicio de Salud del Principado
El Hospital Universitario Central de Asturias (en adelante HUCA), integrado en el SESPA es centro
de referencia para la asistencia sanitaria en el Principado de Asturias y en algunos Servicios es

centro de referencia nacional.

Desarrolla asimismo una amplia labor docente tanto de pregrado como de postgrado. Esta
acreditado para la formacion de especialistas y de estudiantes de Grado de Ciencias de la Salud
donde realizan sus practicas clinicas en virtud del Concierto entre el Principado de Asturias y la
Universidad de Oviedo para la utilizacién de los centros sanitarios en la investigacion y la

docencia.

Por otra parte, alberga una importante actividad de investigacion, con multiples profesionales

compatibilizando sus labores asistenciales, docentes y de investigaciéon. Ofrece multiples
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oportunidades para potenciar la relacidn entre los grupos de investigacion y la practica clinica

especialmente en lo relativo a la investigacion traslacional.

2.1.3. Universidad de Oviedo

La Universidad de Oviedo es la Unica institucion publica de educacidn superior e investigacion
del Principado de Asturias. La Universidad de Oviedo fue una de las primeras nueve
universidades espafiolas en obtener en 2009 la acreditacion como Campus de Excelencia
Internacional, con un proyecto innovador que cuenta con la adhesién de mas de 300

instituciones y empresas regionales y nacionales, renovando dicha acreditacion en 2014.

En el ambito de la investigacion, el Campus de Excelencia Internacional ha apostado por la
especializacién en dos areas, siendo una de ellas el Cluster de Biomedicina y Salud. El Cluster
sirve como punto de encuentro entre los investigadores, empresas y otras entidades del entorno

regional, nacional e internacional.

Siguiendo los preceptos recogidos en sus estatutos (Decreto 12/2010, de 3 de febrero), la
Universidad puede promover la creacién de institutos de investigaciéon con otras entidades
mediante la suscripcion de convenios de colaboracion con el objetivo de fomentar la

investigacion y la innovacion.
2.1.4. Fundacion para la Investigacion Biosanitaria del Principado de Asturias (FINBA)

FINBA es una organizacion sin animo de lucro de las previstas en la Ley 50/2002, de 26 de
diciembre, de Fundaciones. En su Patronato participan activamente empresas del sector privado
asturiano, siendo éste un rasgo que viene a refrendar el apoyo empresarial al desarrollo de la
biomedicina en Asturias como ambito de potencial crecimiento econémico regional, apostando
por el Polo de Salud, que nacié en el entorno del HUCA como semilla de conocimiento y

desarrollo econémico.

La FINBA tiene por objeto impulsar, apoyar, gestionar y difundir la investigacion, el desarrollo
cientifico-tecnolégico y la innovacion biosanitaria como factores de desarrollo regional, dentro
de los objetivos de politica institucional propuestos por la Administracion del Principado de

Asturias.
2.1.5. Consejo Superior de Investigacion Cientificas (CSIC)

El 22 de febrero de 2019 se firmdé un Convenio entre la Administracion del Principado de
Asturias, el SESPA, la Universidad de Oviedo, FINBA y la Agencia Estatal Consejo Superior de

Investigaciones Cientificas (CSIC) para la asociacidn del CSIC al ISPA.

Plan de integracidn del ISPA 2018-2022 Volver al indice



Instituto de Investigacidn Sanitaria del ISPA

= -
u Instituto de Investigacién Sanitaria

Principado de Asturias (ISPA) m— e Principoc de Asurios

Con el fin de que cuando se llevara a cabo la firma del convenio pudieran incorporarse de
inmediato los grupos del CSIC, previamente el Consejo Rector del ISPA, oidos los Comités
Cientificos Interno y Externo, aprobd provisionalmente la entrada de 5 grupos del CSIC

provenientes de:
e Instituto Nacional del Carbén (INCAR-CSIC)
e Centro de Investigacidn en Nanomateriales y Nanotecnologia (CINN-CSIC)
e Instituto de Productos Lacteos de Asturias (IPLA-CSIC)

Como se ha dicho, los pasos administrativos para la adscripcidn de estos grupos de investigacion
se han completado en su totalidad, habiéndose realizado su evaluacion y clasificacidn segun los
criterios recogidos en el presente plan de integracion y habiéndose incluido en el Plan Cientifico

Cooperativo del instituto.

Los grupos de investigacion del CSIC se han integrado en el instituto como grupos consolidados

con todos los derechos y obligaciones que ello conlleva.

2.1.6. Consejeria de Ciencia, Innovacién y Universidad
El Decreto 13/2019, de 24 de julio, del Presidente del Principado de Asturias, de reestructuracion
de las Consejerias que integran la Administracion de la Comunidad Auténoma atribuye a la
Consejeria de Ciencia, Innovacion y Universidad, las competencias relativas a las siguientes
materias:

a) Relaciones con la Universidad de Oviedo y, en general, ensefianza universitaria.

b) Investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacion.

c) Telecomunicaciones y tecnologias de la comunicacion
En octubre de 2019, la Consejeria de Ciencia, a través de su maximo representante y de su
director de innovacioén, se incorpora al ISPA como miembro de derecho en el Consejo Rector y
con representaciéon en la Comisidon Ejecutiva Delegada. Ademas, adquiere la condicion de
patrono publico, complementando a la parte de la Administraciéon Publica del Principado de
Asturias del Patronato, con compromiso de aportacién econdmica anual y con representacion

en la Junta de Gobierno de FINBA.
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2.2. Objetivos del ISPA

El ISPA se constituye con los siguientes objetivos:

a)

b)

g)

Priorizar las dreas y lineas de investigacién de acuerdo con las necesidades de salud de
Asturias y la existencia de grupos de alta competitividad.

Promover la investigacién traslacional con el fin de mejorar las herramientas
diagndsticas y terapéuticas.

Apoyar la innovacién en el dmbito de la biotecnologia, la bioingenieria y las ciencias de
la salud, fomentando el registro de patentes con potencial aplicacién en el sector
productivo.

Crear grupos multidisciplinares que impulsen el conocimiento fundamental y clinico
aplicado a la biomedicina.

Establecer redes colaborativas con instituciones publicas y privadas que permitan
potenciar a los grupos de investigacién que formen parte del Instituto.

Potenciar el crecimiento econdmico regional impulsando la creacién de spin-offs y start-
ups, asi como mediante la colaboracién con un futuro biocluster regional.

Acercar la investigacion biomédica, biotecnoldgica y en bioingenieria a la sociedad a
través de una adecuada politica de comunicacién, divulgacidon y difusion de la
investigacion.

Cooperar con la administracion educativa para promover el interés cientifico en todos
los niveles educativos.

Gestionar los proyectos de investigacion biomédica que se realicen, especialmente los
que se lleven a cabo en el Hospital Universitario Central de Asturias (HUCA) o cualquier
otro centro sanitario de la red del Servicio de Salud del Principado de Asturias (SESPA).
Gestionar los estudios y ensayos clinicos que se desarrollen en el ambito del HUCA o
cualquier otro centro sanitario de la red del SESPA, de acuerdo con lo establecido en el
Real Decreto 1090/2015, de 4 de diciembre, por el que se regulan los ensayos clinicos
con medicamentos, los Comités de Etica de la Investigaciéon con medicamentos v el
Registro Espafiol de Estudios Clinicos, mediante las condiciones que a tal efecto se
establezcan en este Reglamento o en la normativa que se dicte a nivel autonémico.
Garantizar la calidad en la investigacion biosanitaria.

Realizar una transferencia de los resultados de la investigacion a la asistencia sanitaria,

la promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad, de manera rapida y efectiva.
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m) Colaboracién con otros organismos de I+D+i para maximizar la innovacién y la

transferencia de resultados de la investigacién hacia el sector empresarial.

3. ALCANCE

Este documento pretende recoger las bases de la participacidn y colaboracién de las distintas
instituciones que conforman el Instituto, asi como los criterios establecidos de integracion de
nuevas entidades y de incorporacion de Grupos de Investigacidon. Se describen también las
estructuras que, fruto de esta colaboracién, constituyen el Instituto, incluyendo la estructura

cientifica, de gestidn y la administrativa.

Las estipulaciones del presente Plan de Integracién seran de aplicacion a los grupos de
investigacion del SESPA, en particular del HUCA y del area sanitaria IV, la Universidad de Oviedo,
la FINBA y de igual manera los grupos pertenecientes al Instituto Nacional del Carbén (INCAR-
CSIC), al Centro de Investigacion en Nanomateriales y Nanotecnologia (CINN-CSIC) y al Instituto
de Productos Lacteos de Asturias (IPLA-CSIC). Igualmente se aplicara el presente convenio a los
espacios y equipamientos de titularidad del SESPA, de la Universidad de Oviedo, del CSIC o de la

FINBA que, en su caso, se pongan a disposicién de la actividad desarrollada por el Instituto.

4. NIVELES DE INTEGRACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Para la consecucidn de los objetivos del Instituto de Investigacidn Sanitaria, es necesaria una
organizacion en la que estén adecuadamente representadas todas las partes integrantes, que
cuente con unos érganos colegiados de consulta y asesoramiento, y a su vez que disponga de
organos de gestion eficientes, tanto en su vertiente cientifica como en la econdmico-
administrativa, y disponga de una organizacién coherente en su nivel productivo y operativo. El

organigrama de desarrolla en la figura 1.
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Figura 1. Organigrama de Instituto de Investigacién Sanitaria Principado de Asturias

4.1. ESTRUCTURAS DE GOBIERNO

4.1.1. Consejo Rector
El Consejo Rector del Instituto es su maximo drgano de gobierno y estara constituido por los
siguientes miembros:
e Presidencia: el Consejero de Sanidad o miembro del Consejo Rector en quien delegue.
e Vicepresidencia primera: el Rector de la Universidad de Oviedo o miembro del Consejo
Rector en quien delegue.
e Vicepresidencia Segunda: titular de la Presidencia del CSIC o persona en quien delegue.
e Vocalias: el Director-Gerente del Servicio de Salud del Principado de Asturias o miembro
del Consejo Rector en quien delegue; el Vicerrector de la Universidad de Oviedo
competente en materia de investigacidn, o miembro del Consejo Rector en quien
delegue; titular de la Vicepresidencia de Organizacion y Relaciones Institucionales del
CSIC, o persona en quien delegue; el Gerente del Area Sanitaria IV, de la que forma parte
el HUCA; un representante de la Universidad de Oviedo, elegido entre los Institutos
Universitarios vinculados con el drea de biomedicina; titular del Area de Biologia y
Biomedicina del CSIC; titular de la Direccién General del Principado de Asturias
responsable en materia de investigacidon e innovacién sanitaria o persona en quien
delegue; una persona designada por acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad
de Oviedo; una persona designada por el Presidente del CSIC; cuatro representantes del

sector empresarial de la Fundacidn para la Investigacion e Innovacidn Biosanitaria en el
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Principado de Asturias (FINBA); el titular de la Direccién Cientifica del Instituto y dos
personalidades de reconocido prestigio en el campo de la investigacién, el desarrollo o
la transferencia de conocimientos, vinculadas a Instituciones y Organismos de |+D+i
propuestas por el Consejo Rector del ISPA y designadas, a titulo individual, por el
Consejo de Gobierno del Principado de Asturias, siempre que cuenten con el acuerdo
favorable de los representantes de la Universidad de Oviedo en el Consejo Rector del
ISPA o bien subsidiariamente con el informe favorable de la Universidad de Oviedo, que
debera ser emitido por el érgano competente de la misma en el plazo maximo de un
mes, en caso contrario, el silencio se estimara como positivo al nombramiento. Los
designados lo serdan por un plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos a la
finalizaciéon de su mandato.

Secretaria, con voz, pero sin voto: la persona responsable de la Oficina Técnica de

Gestion del Instituto (OTG).

Al Consejo Rector se incorporardn los representantes de los centros de investigacion que en el

futuro puedan asociarse al Instituto, segun se establece en el Reglamento de Régimen Interno.

4.1.2. Comision Ejecutiva Delegada

El Consejo Rector en reunion ordinaria de julio 2017, aprobd unanimidad en su punto 3 del orden

del dia el nombramiento de los miembros de la Comisién Ejecutiva y sus funciones delegadas

que se ajustan al punto 3.1 del Reglamento de Regimen Interno (RRI):

1.

Proponer los contratos de obras, de servicios y suministros y cualesquiera otros que
pudiera concertar para el cumplimiento de sus fines, siempre que la cuantia de los
mismos sea igual o superior a 300.000,01 euros.

Proponer los convenios que se consideren de interés para el mejor logro de los fines del
ISPA y que supongan un compromiso de gasto para el mismo.

Proponer la suscripcion de Convenios de Vinculacién.

Designar al auditor externo que realice la auditoria de las cuentas anuales

Designar y aprobar las condiciones de los contratos que procedan con el personal
directivo, cientifico-técnico y de gestion.

Aprobar la creacién de areas cientificas y cambios de adscripcidon de area.

Asi mismo, se aprueba el nombramiento de los miembros de la Comisidn Ejecutiva:

Director Cientifico del ISPA.
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e Gerente del HUCA.

e Vicerrector de Investigacion de la Universidad de Oviedo.
e Gerente de TRASINSA.

e Director de la FINBA.

4.1.3. Igualdad de género y diversidad en estructuras de gobierno

El Consejo Rector acorde con la Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, reconoce la igualdad entre
mujeres y hombres como un principio juridico universal, exigencia que deriva de nuestro
ordenamiento constitucional e integra un genuino derecho de las mujeres, pero es, a la vez, un
elemento de enriquecimiento de la propia sociedad espafiola, que contribuird al desarrollo
econdémico y al aumento del empleo. Esta Ley también se dirige a promover la adopcién de
medidas concretas en favor de la igualdad en instituciones diversas y se ocupa del derecho al
trabajo en igualdad de oportunidades, incorporando medidas para garantizar la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres en el acceso al empleo, en la formacién y en la promocién

profesionales, y en las condiciones de trabajo.

La Ley de igualdad ha de ir mas alld del mero mandato legal y la voluntad del Consejo Rector del
ISPA es dar a conocer esta normativa entre las instituciones integradas en su estructura
organizativa y que se convierta en un referente y una guia para desarrollar conductas éticas y

responsables.

El Consejo Rector asegurara que su caracter democratico y sus practicas diarias de gestién no
encierran alguna forma de discriminacidn en materia de sexo y debe ir a la vanguardia en las
practicas que promuevan la igualdad en sus entidades integradas, asi como en prevenir

conductas que pudieran dafiar este valor afiadido.

Por todo lo anterior, el Consejo Rector considera que las propuestas deben adaptarse a cada
modelo organizativo, a su realidad concreta, en funcién del resultado del diagndstico de
situacién, y que debe tenerse en cuenta esta herramienta, como un arma al servicio del instituto,
como una oportunidad para que las organizaciones puedan reflexionar sobre sus actuaciones en

materia de igualdad.
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4.2. ESTRUCTURA DE GESTION

Constituyen la estructura de gestidn del Instituto la Direccion Cientifica, en el ambito cientifico,

y la Oficina Técnica de Gestidn, en el ambito econémico-administrativo.

4.2.1. Direccidn Cientifica

La Direccién Cientifica es la maxima responsable del Instituto en el ambito cientifico. La
Direccién Cientifica recaera en una persona de reconocido prestigio en el ambito de la ciencia,
preferiblemente perteneciente a la plantilla de alguna de las instituciones que forman parte del
Instituto y con experiencia suficiente y probada en gestion de la 1+D+i. Sera nombrado por el
Consejo Rector, a propuesta del Comité Cientifico Interno, previa consulta al Comité Cientifico

Externo.

4.2.2. Subdireccidn Cientifica

La subdireccion Cientifica es la maxima responsable del Instituto en el ambito cientifico tras la
Direccidn cientifica. Al igual que la direccidn Cientifica, recaerd en una persona de reconocido
prestigio, perteneciente a la plantilla de alguna de las instituciones que forman parte del

Instituto. Sera nombrado por el consejo Rector, a propuesta del Comité cientifico Interno.

4.2.3. Oficina Técnica de Gestién

La Oficina Técnica de Gestidn de FINBA operara como Oficina Técnica de Gestion del Instituto.
La Oficina Técnica de Gestidn, a iniciativa de la Direccién Cientifica del Instituto, sera responsable
de la ejecucién de las politicas de personal, compras y suministros, inversiones, apoyos a la
solicitud y gestion de proyectos de investigacidn, innovacion y transferencia de resultados y
sistemas de informacidn y analisis metodoldgico. Asi mismo, sera la responsable de la gestion
de ensayos clinicos y estudios observacionales realizados por miembros del Instituto y/o del
servicio de Salud del Principado de Asturias. La OTG contard con una Direccién de Gestidn que
apoyara a la Direccién Cientifica del Instituto en aspectos relacionados con la administracion,
gestidn, comunicacién y transferencia de resultados de la investigacidn y, en general, en todos
los aspectos que le sean delegados por el Consejo Rector para lo que contard con la estructura
necesaria organizada en Unidades de Gestién, las cuales se describen brevemente a

continuacién:
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Coordinacion de la implementacién de criterios de calidad y evidencias incluidas en la

guia de evaluacion para la acreditacion de IIS.

Coordinacion de los sistemas de informacién y comunicacion.

b) Unidad de administracion.

Funciones:

c)

Apoyo a Direccion.

Atencién telefénica y Correspondencia institucional.

Control y Archivo de documentacion y Registro de Entrada/Salida.
Peticién autorizaciones de pago a Investigadores y Control de caja.
Material y pedidos.

Relaciones con el Patronato y Preguntas parlamentarias.

Clasificacién y Registro CV convocatorias ofertas de empleo.

Unidad de gestion economica.

Funciones:

Gestion de proveedores/acreedores.
Gestion de la facturacién y compras de activos.

Gestion de la actividad contable de la Institucién.

Gestion del presupuesto, incluyendo administracidn tributaria, tesoreria, impuestos y

tributos.

Desarrollo de auditorias econdmicas.

Gestion de compras y procesos de adjudicacién de contratos y concursos de compra

publica segun legislacion vigente.

Facturacién Ensayos Clinicos: Control presupuestario del estudio y facturacidn. Aviso y

gestién de cobros de obligaciones y seguimiento de la memoria econémica.

Gestion de Donaciones: Emisidn de Solicitud y certificado de donativo.

Formalizacién de contratos privados de prestacion de servicios, patrocinio, formacion,

Negociacion contractual, gestion de firmas y control de facturacioén.
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d) Unidad de RRHH.

Funciones:

Definir y aplicar la politica laboral de la entidad.

Dar soluciodn a las peticiones e informaciones del personal propio.

Tramitar y gestionar los procesos gestién de RRHH (permisos, licencias, vacaciones,
pluriempleos, etc.).

Gestion de todo tipo de contratacidon de RRHH, tanto de altas de nuevo personal como
de renovacién del existente.

Gestidn de incidencias, consultas o trdmites laborales.

Gestidn de prevencion de riesgos laborales.

Control y archivo de la documentacién relacionada con el area de RRHH.

e) Unidad de gestion de proyectos.
Funciones:

e Ayuda en la obtenciény gestidn de financiacidn externa a través de fondos competitivos
publicos y privados sin incluir ensayos clinicos ni estudios observacionales.

e Difusion de oportunidades de financiacion de organismos publicos, privados,
nacionales, internacionales y regionales.

e Actuar como enlace entre los investigadores y las entidades financiadoras, favoreciendo
la actividad cientifica

e Proveer el asesoramiento necesario en la fase de presentacion de propuestas.

e Elaboracién y seguimiento de justificaciones.

e Apoyo en resolucidn de incidencias de la solicitud hasta el cierre del proyecto.

f) Unidad de gestion de Ensayos Clinicos.

Gestionara los ensayos clinicos y estudios observacionales que se desarrollen en el dmbito del

Instituto poniendo a disposicion del personal investigador los recursos necesarios para el

desarrollo de la actividad.

Funciones:

Gestion contractual, control de documentacién y aprobaciones necesarias para llevar a

cabo el estudio, elaboracion de presupuesto econdmico y gestion de firmas.

Plan de integracidn del ISPA 2018-2022 Volver al indice

19



Instituto de Investigacidn Sanitaria del ISPA

= -
u Instituto de Investigacién Sanitaria

Principado de Asturias (ISPA) m— e Principoc de Asurios

Dard apoyo administrativo y metodoldgico a las areas, unidades y médicos asistenciales
gue desarrollen los estudios clinicos, en general.

Registrara la documentacion generada por el estudio.

Reportara informacién periddica sobre el seguimiento de los estudios clinicos a las
instituciones adscritas al ISPA.

Fijard los mecanismos y procedimientos adecuados con vistas a controlar y regular el
volumen y adecuacidn de ensayos clinicos y estudios observacionales abiertos o sujetos
a potencial programacién, de forma conjunta con la Gerencia del Area Sanitaria y con
cada uno de los Servicios Clinicos implicados. Asimismo, la OTG remitira tanto a la
Direccién Cientifica del ISPA como al Consejo Rector, memoria ordenada del nimero y

descripcién de los estudios abiertos en cada ejercicio.

g) Unidad de gestion formacion y comunicacion.
Funciones:

e Gestion e implementacién del Plan de formacion.

e Realizacion de la Memoria de Actividad anual del Instituto.

e Gestidon de la Actividad Cientifica y productividad investigadora.

e Gestion de Indicadores y Acreditaciones frente a agencias gubernamentales u otros
organismos oficiales.

e Gestion de la Comunicacion y visibilidad, incluyendo prensa, representacion del
Instituto frente a agentes externos, material grafico y apartados on-line.

e Gestion de las actividades de Formacion del ISPA, acuerdos y alianzas docentes y de
formacién con entidades externas.

e Coordinaciéon de Actos y Jornadas de investigacion.

h) Unidad de gestion de la innovacion y transferencia de resultados de investigacion.

Funciones:

e Gestion e implantacion del plan de innovacidn y transferencia tecnolégica

e Coordinacidn y gestidn de todas las actividades implicadas en el ciclo de la innovacién:
fomento de la cultura innovadora, proteccidn de la propiedad intelectual.

e Valorizacion de la cartera tecnolégica.

e Valoracién econdmica de activos intangible del Instituto.
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i)

Solicitud y tramitacién de patentes y otros tipos de registros de propiedad intelectual e
industrial.

Promocién de acuerdos y alianzas con agentes externos, a nivel empresarial e
institucional.

Desarrollo de negocio y apoyo a los investigadores en la gestién y negociacién de

acuerdos en materia de investigacién e innovacién.

Unidad de infraestructuras y laboratorios.

Funciones:

i

Definicion y planificacidn de plataformas cientifico-técnicas.

Desarrollo y ejecucion de un plan de emergencias, seguridad y eliminacion de residuos.
Planificacién de las inversiones en infraestructuras y equipamientos de laboratorio y
gestién de las compras.

Disefio, implantacion, mantenimiento y difusién del plan de calidad de los laboratorios.
Coordinacion del uso de las infraestructuras y definicién de la cartera de servicios de las
diferentes plataformas.

Elaboracién del procedimiento de uso, calibracidon, mantenimiento de equipos y control
de las plataformas cientifico-técnicas.

Elaboracién de un plan de formacion para el uso de equipos.

Unidad de tecnologias de la informacion y comunicacion

Funciones:

Direccidn, disefo y coordinacion de la estrategia TIC.

Coordinacion y despliegue de las instalaciones de software y hardware.

Apoyo en la toma de decisiones para la adquisicion de soluciones hardware y software.
Apoyo en analisis, desarrollo e implementacién de médulos, sistemas y aplicaciones
informaticas.

Soporte al disefio, desarrollo y mantenimiento de la web.

Soporte en reuniones y actividades que requieran de los servicios informaticos.
Evaluacion de las ofertas técnicas de equipamiento en concursos de compra de material

e infraestructuras.
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e Busqueda de alternativas a las soluciones tecnoldgicas actuales y planificacion de

nuevas necesidades.

4.3. ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS

4.3.1. Areas de investigacion

En consonancia con los ambitos de interés y la actividad cientifica de los investigadores del
Instituto y las dreas tematicas en las que trabaje en cada momento el ISPA, se conformardn
Areas de Investigacién al frente de cada cual habra un Coordinador de Area, nombrado por el
Consejo Rector a propuesta de la Direccion Cientifica previo informe del Comité Cientifico

Interno.

Dentro de cada Area de investigacién se agruparan lineas de investigacién configuradas en
atencién a la unidad tematica, masa critica y financiacion de esta. Al frente de cada una de las

Lineas de Investigacion habra un cientifico que actuard como Investigador Responsable.

Los Coordinadores de Area formaradn parte del Comité Cientifico Interno del Instituto,
dependiendo directamente de la Direccion Cientifica. Sus funciones y funcionamiento se

regularan segun lo expuesto en el Reglamente de Régimen Interno.

4.3.2. Unidades Técnicas de Apoyo

Las Unidades Técnicas de Apoyo serdn las que se decida por las partes que integran el Instituto
y se desarrollara su oferta en el anexo del Plan de Integracién correspondiente a Cartera de
Servicios y las normas de funcionamiento y uso de los mismos en el Reglamento de Régimen

Interno.

Formaran parte de las Unidades Técnicas de Apoyo todos los servicios aportados por las partes
integrantes del Instituto y puestos a disposicidn de la investigacion realizada por las partes. La
lista no serd excluyente, en la medida en que otros centros, o grupos, se incorporen al Instituto,
también se podra incrementar la cartera de servicios y, como consecuencia, la oferta disponible

de apoyo técnico.
Dentro de las unidades de apoyo del Instituto se definen dos tipos:

a) Unidades Técnicas de Apoyo: son estructuras de soporte técnico a los proyectos que se

desarrollen en el ISPA mediante los recursos técnicos e instrumentales aportados por
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los miembros del Instituto. La relacion de unidades de apoyo constard en el organigrama
del Instituto, en un anexo del Plan de Integracién, y dispondran de procedimientos

normalizados de acceso donde constaran los detalles de solicitud, uso y coste.

b) Plataformas: son estructuras que proporcionan soporte de alto nivel cientifico, técnico
y tecnolégico a los proyectos de 1+D+i en ciencia y tecnologia sanitarias desarrolladas
por el Instituto, especialmente a los de excelencia cientifica, para contribuir a los fines
de este, formar a sus investigadores en tecnologia de vanguardia e integrarse en la red
de Plataformas de apoyo a la investigacidn en ciencias y tecnologias de la salud

promovidas por el Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII).

4.4. ESTRUCTURA CONSULTIVA

4.4.1. Comité Cientifico Externo

El Comité Cientifico Externo (CCE) es un organo de asesoramiento del Instituto con
independencia de criterio y autonomia de decisiéon respecto al IIS, y tiene como funcién esencial
velar por la calidad cientifica del Instituto y asesorar tanto al Consejo Rector como a la Direccién
Cientifica. El CCE debe levantar actas firmadas de todas sus reuniones, sean presenciales o por
medios telematicos, donde consten los puntos del orden del dia, deliberaciones realizadas y

decisiones tomadas.

El Comité Cientifico Externo estard compuesto por entre seis y nueve, todos ellos personalidades
relevantes de la comunidad cientifica o profesional cuyos dambitos de competencia se

correspondan con los fines del ISPA y estén relacionados con sus dreas y lineas de investigacidn.

La propuesta de las personas que formaran parte del Comité Cientifico Externo sera efectuada
por la Direccion Cientifica del ISPA al Consejo Rector oida la opinién del Comité Cientifico Interno

del ISPA.

Los miembros del Comité Cientifico Externo serdan nombrados y cesados por el Consejo Rector.
El Comité Cientifico Externo designard entre sus miembros a las personas que ocupen su

Presidencia y Secretaria.

El nombramiento tendra una duracion maxima de cinco afios, renovable, como méaximo, por un

periodo de igual duracion.
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4.4.2. Comité Cientifico Interno.

El Comité Cientifico Interno (CCl) es el drgano colegiado de asesoramiento a la Direccién

Cientifica y de participacién comunitaria de los grupos de investigacion adscritos al Instituto.
Estard integrado por:

e La persona que ocupe la Direccidn Cientifica del Instituto.

e Los Coordinadores de las areas de investigacién.

e La persona responsable de la Oficina Técnica de Gestidn.

e Un representante de los grupos emergentes a propuesta de estos.

e Unrepresentante propuesto por la Comisidn de Investigacion del HUCA.

e Unrepresentante de la Universidad de Oviedo.

e Unrepresentante del CSIC.

e El Coordinador del Plan de Calidad del Instituto.

e El Coordinador del Plan de Formacién del Instituto.

e Un representante de los investigadores (postdoctorales y pre-doctorales) y personal

técnico del lIS.

El nombramiento tendrd una duracién maxima de cinco afios, pudiendo ser renovado por

periodos sucesivos de igual duracidn.

Actuara como secretario del Comité Cientifico Interno la persona responsable de la Oficina

Técnica de Gestion.

4.4.3. Comision de Integracion

Ademas de las anteriores estructuras organizativas descritas, el Convenio de Constitucion del
ISPA establece una Comisién Mixta de Seguimiento para la evaluacién y seguimiento del
convenio. El 21/04/2020 la Comision de Integracidon celebré su primera reunidn tras la
reconversion de la Comisién Mixta de seguimiento del convenio aprobada por el Consejo Rector

el 26/12/2019, cuya funcidn principal es funcién velar por la correcta integracion de todas las
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partes que forman parte del Instituto. La Comisién de Integracién actualmente actia como
drgano de relacién entre las instituciones, resolviendo dudas de interpretacién del convenio y
posibles discrepancias que puedan surgir de su ejecucidn, entre sus funciones también se
encuentra la de elaborar propuestas para la mejora del desarrollo y cumplimiento de los
compromisos establecidos en el convenio y la adecuada coordinacidn entre las partes. La
Comisidn de Integracién ha sido constituida en régimen de paridad y cuenta de la representacion

de todas las entidades que conforman el Instituto.

A fecha de redaccién del Plan, la Comisién de Integracidon estd compuesta por las siguientes
figuras:

e Rector de la Universidad de Oviedo

e Consejero de Ciencia, Innovacion y Universidad del Principado de Asturias

e Gerencia SESPA

e Directora General de Calidad, Transformacién y Gestion del Conocimiento de la

Consejeria de Salud

e Director Cientifico ISPA

e Delegada del CSIC en el Principado de Asturias

e Representante fisico del Patrono Radio Blanca, S.A. (Grupo Kiss FM)

e Gerente del Area Sanitaria IV

e Director de gestion ISPA

4.4.4. Otras estructuras de apoyo a la Direccién Cientifica

Comision de Innovacion

La Comisidn de Innovacion del ISPA es responsable del desarrollo de las actuaciones en materia
de Traslacién y Transferencia de Resultados. Entre las funciones de la comisién de innovacién se
incluye la Coordinacién y gestidn de todas las actividades implicadas en el ciclo de la innovacién:

fomento de la cultura innovadora, proteccidn de la propiedad intelectual.

Las funciones especificas de la Comisidn de Innovacidn:
e Asesorar a la Direccion Cientifica y a la Unidad de Innovacién en las actividades de
innovacion del ISPA.
e Coordinar y gestionar las politicas de innovacién desarrolladas en el IS y velar por la

coherencia y continuidad de las mismas.
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e Elaborar e implantar el Plan de Traslacion y Transferencia e Innovacion del ISPA.

e Planificar acciones con el fin de promover el aumento de la traslacién de resultados a la
practica clinica y la transferencia de conocimiento al sector productivo.

e Aprobar la cartera de productos y resultados de investigacion de potencial interés a las
instituciones y empresas potencialmente interesadas.

e Seguimiento y evaluacién del Plan de Traslacién y Transferencia de Resultados e
Innovacion del ISPA.

e Establecer los criterios para la adjudicacidon de ayudas de innovacion y proponerlos al
Consejo Rector para su aprobacién por el mismo, en su caso.

e Seguimiento y evaluacién del objetivo de innovacién en salud del Plan Estratégico que
incluye los objetivos relativos a la innovacién en productos, en servicios y en procesos

en el entorno de la asistencia clinica y los servicios sanitario.

Comision de Calidad

La Comision de Calidad tiene la misién de asegurar la calidad en la actividad desarrollada en los
diferentes estamentos en que se estructura el ISPA, orientada a la excelencia cientifica y a la
mejora continua. Esta comisidn se constituye con caracter consultivo y reportara a los érganos
de Direccidn. Actuard en coordinacidn con el resto de comisiones y grupos implicados en la
elaboracion y seguimiento de los distintos planes, en la evaluacidon de los mismos, en las
propuestas de mejora y en la deteccidn y resolucién de no conformidades. Las funciones y la

composicion de la Comisidn de Calidad estdn recogidas en el Plan de Calidad y Mejora del ISPA.

Comisién de Igualdad

La Comisién de lgualdad del ISPA se constituye como dérgano responsable del desarrollo de
todas las politicas en materia de igualdad de género y atencién a la diversidad del Instituto e
incluye, entre sus funciones, la elaboracién y desarrollo del Plan de Igualdad de Género y
Diversidad asi como la revision y contribucidn al desarrollo del plan de recursos humanos en
cuanto a asegurar la existencia de acciones de igualdad de género y gestién de la diversidad.
Esta comisidn ha sido constituida atendiendo a los principios de igualdad de género y estd
integrada por los diferentes perfiles de personal investigador responsables con capacidad
ejecutiva en la toma de decisiones. Los miembros designados legitimados para acordar medidas

dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacién laboral entre mujeres y hombres, seran
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elegidos entre los diferentes grupos de investigacion y responsables de las areas de

administracién y gestion.

Grupo de trabajo de Recursos Humanos del Sello Europeo de Excelencia en la Investigacion

(HRS4R)

El Grupo de Trabajo de Recursos Humanos es responsable de la Estrategia de Recursos Humanos
del ISPA, actuando también como comité asesor para la obtencién del sello de HR Excellence in
Research (HRS4R) de la Comision Europea. Este grupo de trabajo ha sido constituido atendiendo
a los principios de igualdad de género y esta integrado por los diferentes perfiles de personal

investigador responsables con capacidad ejecutiva en la toma de decisiones.

Grupo de trabajo en Open Science

En el marco de los 6 principios de la Investigacidon e Innovacion responsable (Responsible
Research and Innovation), este grupo de trabajo serd el encargado de desarrollar la politica de
Open Science que se ird implantando en la ISPA. Al igual que el grupo de trabajo de recursos
humanos, este grupo de trabajo ha sido constituido atendiendo a los principios de igualdad de
género y estd integrado por los diferentes perfiles de personal investigador responsables con

capacidad ejecutiva en la toma de decisiones.
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5. REGIMEN DE PERSONAL

5.1. Sello Europeo de excelencia.

La Comision Europea, con el fin de fortalecer el Espacio Europeo de Investigacion (ERA) adoptd
en 2005 el Charter & Code que contempla la Carta Europea del Investigador (European Charter
for Researchers) y el Cddigo de Conducta para la Contratacion de Investigadores (Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers). Ambos documentos estan dirigidos tanto a
investigadores como a financiadores y empleadores del sector publico y privado, orientados a
promover la igualdad de derechos y obligaciones para los investigadores en todo el espacio
europeo de investigacién (del inglés ERA), tratando de disminuir la fragmentacion del sector de

la [+D+i a nivel local, regional, estatal, sectorial o europeo.

5.2. Igualdad de Género y Diversidad

El ISPA desarrolla en el marco de su estrategia un Plan de Igualdad de Género y Diversidad
acorde con la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres y al Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacién, que
reconoce la igualdad entre mujeres y hombres como un principio juridico universal, exigencia
gue deriva de nuestro ordenamiento constitucional e integra un genuino derecho de las
mujeres, pero es, a la vez, un elemento de enriquecimiento de la propia sociedad espafiola, que
contribuird al desarrollo econémico y al aumento del empleo. Esta Ley también se dirige a
promover la adopcion de medidas concretas en favor de la igualdad en instituciones diversas y
se ocupa del derecho al trabajo en igualdad de oportunidades, incorporando medidas para
garantizar la igualdad efectiva entre mujeres y hombres en el acceso al empleo, en la formacion

y en la promocidn profesionales, y en las condiciones de trabajo.

5.3. Régimen de contratacion
Del régimen de personal establecido en los estatutos de la FINBA como estructura de gestién
del ISPA se establece que:
e El régimen juridico del personal contratado por la FINBA se ajustara a las normas de
Derecho Laboral, con las garantias que a tal efecto establece el Estatuto de los

Trabajadores. La FINBA podra establecer, para la contratacion de personal investigador
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pre y postdoctoral, contratos laborales de caracter temporal para realizar proyectos de
investigacion determinados.

e La seleccién del personal de la Fundacidn se efectuard mediante convocatoria publica
ajustada a los principios constitucionales de igualdad, mérito y capacidad.

e Podran incorporarse a los proyectos de investigacion liderados o gestionados por la
Fundacion, becarios, por el tiempo de concesion de la beca, sin que ello implique
relacion alguna de cardcter laboral con la Fundacion.

e En todo caso, el personal al servicio de la Fundacion, los investigadores, becarios y
profesionales sanitarios que participen en programas y proyectos de investigacion
estaran sometidos a las especiales normas éticas y de deontologia que sefialen las
normas de régimen interno aprobadas por el Patronato, y en su caso, a igual régimen
de incompatibilidades que el vigente para los trabajadores del sector publico, asi como

a las normas generales de abstenciéon y recusacién vigentes en aquel.

5.4. Alta de personal

El personal del Instituto esta constituido por el que le adscriban sus miembros.

El personal que se adscriba al Instituto ha de haber sido contratado o nombrado al amparo de

los principios de publicidad, concurrencia, igualdad, mérito y capacidad.

La adscripcion de personal al Instituto tendra caracter funcional, manteniéndose en todo caso

la dependencia organica y el régimen retributivo y de personal de sus entidades de origen.

La adquisicidn de la condicion de personal del Instituto se formaliza mediante su aprobacién por
el Consejo Rector, a propuesta de cada uno de los miembros del Instituto respecto del personal

que les es organicamente dependiente.

En el caso del personal investigador, la adscripciéon de un Grupo de investigacion implica la de

sus investigadores.

Aprobada por el Consejo Rector la adscripcion de personal, este se ha de incluir en la Relacidon
de personal del Instituto, fichero de cuya custodia y actualizacién se encarga la Oficina Técnica

de Gestion.
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5.5. Baja de personal

La pérdida de la condicién de personal del Instituto se formaliza mediante su aprobacién por el

Consejo Rector, en caso de concurrir alguna de las siguientes causas:

e Por la pérdida de la condicién de miembro del Instituto de la entidad de la que

organicamente dependa dicho personal.
e Por la pérdida de la condicién de personal de una entidad miembro del Instituto.

e En el caso del personal investigador, por la pérdida de su Grupo de investigacion de la

condicion de adscrito al Instituto.

Aprobada por el Consejo Rector la pérdida de condicién de personal del Instituto, la Oficina

Técnica de Gestidn anotara la baja en el fichero de Relacidn de personal del Instituto.

5.6. Dedicacion

La dedicacidn del personal investigador del ISPA sera la siguiente:

e Dedicacién plena: Se entiende que un investigador tiene dedicacién plena al Instituto
cuando dedica el 100% de su actividad a las labores cientificas del mismo. Tendran esta
dedicacion los becarios pre y postdoctorales de los programas europeos, nacionales y
autondmicos, y los contratados de investigacidn bien que sea con fondos propios, de
programas nacionales, asociados a proyectos o procedentes de programas de fomento
o consolidacién de la investigacidon en el SNS (Sara Borrel, Juan de la Cierva...) o del
programa de reincorporacién de doctores Ramén y Cajal o Miguel Servet. También
tendran la consideracion de dedicacion plena la de los profesionales sanitarios (estén o
no vinculados a la Universidad) beneficiarios del Programa de Intensificacion de la
Actividad Investigadora en el Sistema Nacional de Salud

e Dedicacién parcial: se entiende que un investigador tiene dedicacién parcial al Instituto
cuando dedica entre el 10 y el 50% de su actividad laboral a la investigacidn. Tendran
esta dedicacidn los miembros del Instituto con labores asistenciales y/o docentes v,

excepcionalmente, otro personal investigador o laboral.

Los miembros procedentes de centros de investigacion asociados se adaptaran a uno de los tipos

de dedicacién antedichos (plena o parcial) segun la vinculacion que se establezca en el convenio
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de adscripcion. Los miembros procedentes de centros colaboradores también se adscribiran a

uno u otro tipo de colaboracidon en el momento de su adscripcion.

El personal laboral no investigador tendra dedicacion plena o parcial en atencidn a lo que

especifique su contrato.
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6. REGIMEN PATRIMONIAL, ECONOMICO-PRESUPUESTARIO Y
DE CONTRATACION

6.1. Régimen patrimonial

El Instituto carece de patrimonio propio, sin perjuicio de los espacios y equipamientos que por

sus miembros le sean adscritos para el cumplimiento de sus fines.

El Instituto creard y mantendrd actualizado un inventario de los equipos que le sean adscritos,

sefialando a quien corresponda la propiedad y el mantenimiento de aquellos.

Cada afio se actualizaran los anexos al Plan de Integracidn en los que se establecen los recursos

de personal, equipamientos y espacios de trabajo que se adscriban al Instituto.

6.2. Régimen econdmico y presupuestario

El Instituto, para el desarrollo de sus actividades, se financiara con los recursos provenientes de
ayudas, subvenciones, convenios, donaciones, legados o herencias que reciba de personas o
entidades, tanto publicas como privadas, asi como con los recursos que pueda obtener por la
explotacién de los resultados de sus actividades de investigacion, todos ellos gestionados a

través de la Fundacién FINBA.

El Instituto contara para el desarrollo de sus actividades con un presupuesto anual, coincidente

con el afio natural, que reflejara sus previsiones de ingresos y gastos.

El Director de Gestidn, en ejecucién del presupuesto, se encarga de autorizar y disponer gastos,

reconocer obligaciones y ordenar pagos.

6.3. Régimen de adquisicion de bienes, contratacion de obras y servicios

La FINBA, actuarda como drgano de contratacidn del Instituto, en tanto carente éste de
personalidad juridica. FINBA es una fundacion de naturaleza privada, creada al amparo de la Ley
50/2002, de Fundaciones, cuyo ambito territorial es el del Principado de Asturias, que no se

encuentra recogida entre las entidades del sector publico del Principado de Asturias.
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El régimen juridico de la contratacion de obras, servicios y suministros del Instituto serd el que
le sea de aplicacidon al 6rgano de gestion del Instituto. FINBA, actuard como dérgano de

contratacion del Instituto, en tanto carente éste de personalidad juridica.

FINBA es una fundacién de naturaleza privada, creada al amparo de la Ley 50/2002, de
Fundaciones, cuyo ambito territorial es el del Principado de Asturias, que no se encuentra
recogida entre las entidades del sector publico del Principado de Asturias. En todo caso, FINBA
debe tomar en consideracién que modificaciones en su estructura de ingresos y otros aspectos

podrian implicar la modificacidn de su naturaleza.

Con caracter general, FINBA no se encuentra afecta por la LCSP, sin embargo, FINBA debe
atenerse a la normativa en materia de subvenciones publicas con relacién a la mayoria de los
proyectos que ejecuta, financiados con recursos publicos, pero no necesariamente los que

pretenda formalizar para actuaciones propias.

Partiendo de las anteriores consideraciones, FINBA tiene establecido un protocolo de
contratacidn que incorpore los principios generales de la contratacién publica, recogidos en los

apartados 1y 3 del articulo 1 LCSP.

No obstante, lo anterior, en cualquier caso, la preparacion y adjudicacidon de los contratos se
someterd a las normas previstas en la legislacion de contratos del sector publico para los poderes

adjudicadores que no tienen caracter de administracion publica.

6.4. Protocolo de separacion entre las entidades que integran el ISPA

Se desarrollara e implantara un protocolo de separacién entre las entidades firmantes con
actividad econdmica y la entidad gestora con capacidad de recepcion de ayudas publicas, para
dar con ello cumplimiento a la legislacion europea en esta materia. Para el desarrollo del
protocolo de separacion entre las entidades firmantes, se tendra como referencia "Annotated
Model Grant Agreement”, en su version 5.2, de 26 de junio de 2019, destacando los siguientes

articulos:

Articulos 11y 12: para aquellas entidades con fundaciones o similares que gestionen sus ayudas
y no realicen tareas por si mismas del proyecto se abre la posibilidad de emplear el articulo 11
(use of in kind contributions of third parties against payment), en vez del articulo 12 (use of in

kind contributions of third parties free of charge).
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Articulo 14: Establece mayor precisidon en el uso de terceras partes vinculadas que si realizan

tareas del proyecto y en particular sobre fundaciones vinculadas a los beneficiarios.

El Instituto de Investigacion Sanitaria del Principado de Asturias (ISPA), esta vinculado al Hospital
Universitario Central de Asturias (HUCA) y con la participacién de la Consejeria de Sanidad del
Gobierno del Principado de Asturias, la Universidad de Oviedo (UNIOVI), el Servicio de Salud del
Principado (SESPA) y la Fundacidn para la Investigacién Biosanitaria del Principado de Asturias

(FINBA) y la Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).

En el caso de Proyectos Europeos, se posibilitara que cualquiera de las Partes pueda ser
considerada con cardcter general, como “Linked Third Party” a los efectos legales previstos en
el articulo 14 del ‘Model Grant Agreement’, dentro del Programa Marco Europeo de |+D+i
H2020, o articulado similar en futuros programas, si desarrollan actividades del proyecto o segun
lo previsto en el articulo 11 del ‘Model Grant Agreement’, si ceden recursos (gestionar las tareas

econdémico-administrativas del beneficiario del proyecto).

Asi, si se incurre en subcontratacién, o se dispone staff propio a trabajar en la accion, el mejor
encaje es bajo el art.14. Si el rol es gestionar y no hay subcontrataciones, el encaje mejor es bajo

el art.11.

En caso de ser aprobada la propuesta, el coordinador transferira los fondos del proyecto, no al
SESPA, sino a la FINBA, la cual realizard la gestion econdmica y administrativa de la participacion
del hospital en el proyecto. Hay que tener en cuenta que aquellos investigadores que estén
adscritos a la Universidad de Oviedo (UNIOVI) o a la Agencia Estatal Consejo Superior de

Investigaciones Cientificas (CSIC) deberan ademas incluir a ésta como third party del SESPA.

6.5. Gestion de fondos de proyectos competitivos

Los costes indirectos, u overhead, generados por los proyectos de investigacion se gestionaran

de acuerdo con las siguientes reglas generales:

1. La OTG gestionara los overhead de los proyectos solicitados a través del ISPA.

2. Losoverhead seran los que se determinen en cada proyecto de investigacion.
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3. En el caso de que el proyecto no especifique el importe correspondiente a gastos
indirectos, el porcentaje sera el 17% del importe total de la financiacidn asignada al
proyecto.

4. El destino de estos recursos serd el que establezca el Consejo Rector con las siguientes
prioridades:

a) Actividades relacionadas con los objetivos y funciones del ISPA, sean en el
ambito de actuacidn del propio Instituto, HUCA o del Servicio de Salud.
b) La estructura de gestiony la promocidn de [+D+i

5. Se compensara a los miembros del Instituto por los costes incurridos a consecuencia de
los servicios prestados por éstos de acuerdo con las tarifas internas de cada institucién.
El mismo criterio se aplicard al resto de instituciones que se puedan adherir en un futuro
al ISPA.

6. En el caso de que sean los miembros del Instituto los que soliciten servicios para
proyectos que no fueran solicitados a través de la OTG, el ISPA facturara estos servicios

de acuerdo con las tarifas aprobadas por el Consejo Rector.

6.6. Gestion de fondos de ensayos clinicos y estudios observacionales

Se incluyen en este apartado los ensayos clinicos y estudios observacionales a los que hace
referencia el Real Decreto 1090/2015, de 4 de diciembre, por el que se regulan los ensayos
clinicos con medicamentos, los Comités de Etica de la Investigacién con medicamentos y el

Registro Espafiol de Estudios Clinicos.

Las condiciones generales para el reparto de los ingresos generados por los estudios clinicos
seran revisables con cardcter anual. La distribucion de dichos ingresos directos del ensayo se

realizard del siguiente modo:

— Un 32% para retribuir al personal investigador del ensayo, dicho importe serd percibido
por el SESPA que realizara el ingreso en ndmina a medida que se vayan obteniendo los
ingresos del promotor o CRO. En el caso de que la totalidad de los miembros del grupo
investigador renuncien a la percepcién individual por el trabajo del estudio, el
mencionado 32% serd percibido por la FINBA, que lo destinard a medios materiales o
humanos dirigidos a dar cobertura a los proyectos y necesidades del grupo investigador.

- Un 28% a percibir por el SESPA para compensar los costes del centro sanitario en el que
se desarrolle el ensayo, incluyendo todos los costes generados en las unidades

asistenciales.
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- Un 7% para atender el coste del personal de Farmacia encargado de la recepcion,
almacenaje y control, de los medicamentos objeto de ensayo, asi como en el seguimiento
y supervision de las érdenes de dispensacion. Dicho porcentaje sera facturado por la
FINBA

— Un 33% a percibir por la FINBA destinado a financiar los equipos materiales y humanos
necesarios para dar soporte a la realizacidon de los ensayos tanto desde el aspecto de
carga de datos, muestras o documentos que deban suministrarse al promotor o CRO, asi
como la determinacion y seguimiento de las cuantias a facturar por el SESPA y la FINBA,
y por otra parte a la promocion de la 1+D+i para estructuras de investigacidn e innovacion,
la financiacién de convocatorias propias de personal o de ayuda a proyectos de

investigacion, la adquisiciéon de equipamientos y material fungible entre otros.

En el caso de los estudios en Fase | que se desarrollen en el seno del Hospital o juntamente con
la Universidad de Oviedo u otro centro adscrito al Instituto, se estard a lo previsto en el citado

Real Decreto 1090/2015, de 4 de diciembre.

6.7. Otros contratos

La OTG podrd gestionar otros contratos que se puedan celebrar entre el ISPA y otras

instituciones.

Los ingresos generados por el pago del precio de los servicios prestados se repartiran de acuerdo

con las siguientes condiciones generales:

e El 17% del importe bruto del contrato serd para el ISPA, destinado a financiar su

estructura de gestion y las actividades de promocién de la [+D+i.

e En el caso de que el contrato requiera del uso de las instalaciones o la prestacion de
servicios por cualquiera de los miembros del Instituto, se les abonardn las tarifas o

precios establecidos.
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7. PLAN ESTRATEGICO

Ademas del Plan de Integracidn, la integracién a todos los niveles del ISPA es guiada por el Plan

Estratégico, donde se desarrollan los objetivos estratégicos y planes estratégicos del instituto.

El Plan Estratégico del ISPA para el periodo 2018-2022 y actualizado en junio del 2020, ha sido
desarrollado a partir de un analisis del entorno y un analisis interno para orientar el desarrollo
de la actividad del ISPA en el periodo 2018-2022. El Plan Estratégico logra una adecuada
integracidon estratégica del Instituto, definiendo la misidn, visidon y valores del Instituto de

manera clara y plenamente compartida por todas las instituciones que integran el ISPA.

El Plan Estratégico 2018-2022 del ISPA, recoge una serie de actuaciones para promover la
interrelacién entre todos los agentes implicados, tanto a nivel institucional como a nivel de las
areas y grupos de investigacidon. Estas actuaciones estan orientadas a promover la integracién
en la organizacién de las instituciones, la incorporacidn del personal al Instituto, en las relaciones
y alianzas con agentes del entorno y en el uso de los espacios, equipos y servicios del Instituto.
El detalle de todas las actuaciones esta disponible en el desarrollo estratégico del ISPA para el
periodo 2018-2024 (actualizacion de junio 2020). Estas acciones son a la vez interrelacionados y
reforzados por las acciones especificas recogidas en el Plan de Formacidn, el Plan Cientifico

Cooperativo, ademas del presente Plan de Integracion.

La elaboracidon del Plan Estratégico del ISPA 2018-2022 se ha llevado a cabo a partir de un andlisis
del entorno que ha analizado las lineas prioritarias de investigacion del Sistema Nacional de
Salud (SNS), asi como las tendencias de la investigacién biomédica. Por otro lado, se ha realizado
un analisis interno para evaluar los recursos, procesos y resultados del instituto. El objetivo final
de estos analisis fue orientar el desarrollo de la actividad del ISPA en el periodo 2018-2022. El
Plan Estratégico de instituto ha logrado una adecuada integracién estratégica con una mision,
visién y valores claramente definidos y plenamente compartidos por todas las instituciones que

integran el ISPA.

El Plan Estratégico establece que la Misidn del ISPA es: “Desarrollar investigacion e innovacion
de excelencia para mejorar el abordaje de los problemas de salud de la poblacién, coordinando
las capacidades de las entidades que integran el instituto y potenciando las alianzas con otros
agentes publicos y privados, con el objetivo principal de lograr una rdpida traslacion de

resultados a la prdctica clinica”.
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La Vision del ISPA es: “Ser un centro de investigacion multidisciplinar de referencia a nivel

internacional por contar con las lineas mds innovadoras de abordaje y personalizacion de la

prevencion, diagndstico, tratamiento y seguimiento de las enfermedades, en estrecha

colaboracion con el sector empresarial”.

Los Valores del ISPA son:

e Transparencia.

e Cooperacion.

e Proximidad.

e Orientacion al Paciente.
e Excelencia.

e Compromiso social.

Los objetivos estratégicos extraidos del Plan Estratégico del ISPA son los siguientes:

1.

CONSOLIDAR el ISPA a través de la INTEGRACION de todas las capacidades de I+D+i con
las que cuenta Asturias en el dmbito de salud y la mejora de la COMUNICACION
INTERNA y EXTERNA. Potenciar las ALIANZAS con otros centros nacionales e

internacionales.

Lograr la ACREDITACION por parte del ISCII mediante la implantacién de
procedimientos y sistemas de CALIDAD y el refuerzo de los SERVICIOS DE GESTION,
logrando un sistema de funcionamiento y un marchamo de excelencia que haga al

Instituto SOSTENIBLE.

Posicionar al ISPA como ELEMENTO VERTEBRADOR de la investigacion e innovacion en
el AMBITO BIOSANITARIO de Asturias, estableciéndose como una organizacion de
INVESTIGACION TRASLACIONAL de excelencia orientada a generar conocimiento e

impacto en el SNS, y actuando como palanca para el DESARROLLO DEL SECTOR
EMPRESARIAL, posibilitando un cambio de modelo econdémico basado en el

conocimiento.

Desarrollar la INNOVACION orientada a los productos, procesos, y practicas
organizativas Utiles para la organizacién sanitaria, asi como LINEAS DE INVESTIGACION

DE VANGUARDIA.

Impulsar planes de RELEVO GENERACIONAL a través principalmente de un mayor
APOYO A GRUPOS EMERGENTES, el desarrollo de CARRERA INVESTIGADORA vy la
implantacién de medidas de RETENCION Y ATRACCION DE TALENTO.
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6. Fomentar el POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL del ISPA, mediante la generacion de

conocimiento reconocido internacionalmente y mejora de la competitividad en
procesos de captacion de recursos de concurrencia competitiva internacionales de

investigacion e innovacion. Diversificar las FUENTES DE FINANCIACION.

7. Implantar un sistema eficiente de PLATAFORMAS DE APOYO A LA INVESTIGACION,
mejorando la coordinacién de las actuales e impulsando la creacidn de aquellas

inexistentes en la actualidad y que resulten necesarias.

Potenciar la investigacién e innovacién en los ambitos de ATENCION PRIMARIA y

ENFERMERIA.

La estructura del Plan Estratégico del ISPA se estructura en 4 ejes:
EJE 1. INTEGRACION Y CONSOLIDACION.

Plan de Integracion: implantacién progresiva de politicas de integracion (acciones proactivas
para constitucion de grupos mixtos, grupos de trabajo y comisiones para impulso del instituto).
Impulso del Plan Cientifico Cooperativo por parte de los responsables de Area. Definicién clara
de medios que pone a disposicién del ISPA cada una de las entidades que forman parte de él.
Iniciar convocatoria de adscripcion de grupos CSIC e integracién a nivel institucional.
Formalizacién de hoja de ruta para integrar / formalizar acuerdos con otras organizaciones de

Asturias (Escuela de Ingenieros, CTIC, etc).

Plan de plataformas de apoyo: andlisis de las existentes para determinar las verdaderamente
disponibles, establecimiento de sistemas de inversidn coordinada en la adquisicién y
mantenimiento de las mismas por parte de las entidades integrantes de ISPA en base a
procedimientos de analisis de idoneidad, creacién de un animalario en entorno HUCA y puesta
en marcha de unidades de apoyo imprescindibles para el desarrollo del ISPA (bioinformatica,
mayor apoyo estadistico, etc), impulso de biobanco (integraciéon de colecciones) y plan de

viabilidad tras finalizacidon de financiacion ISCIII.

Plan de tutela a grupos emergentes: inclusion de acciones especificas para incrementar su
numero (valorar creacién de grupos transversales, incluir actividades de innovacion o de
proyectos integrados en las convocatorias intramurales para incrementar el ndmero de

profesionales que puedan beneficiarse de ayudas).
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Plan de recursos humanos de investigacidn para definicion de carrera investigadora progresiva,
despliegue de elementos de atraccidon y retencién de talento (un factor critico para la
acreditacion es la estabilizacidon de investigadores Miguel Servet), de valoracion de méritos
curriculares en [+D+i a profesionales sanitarios (Rio Hortega, actividad investigadora paralela a
la asistencial, etc). Inclusion de la investigacion sanitaria en contrato programa. Valorar impulsar
el desarrollo de programas autondmicos y/o locales de apoyo (apartamentos, programas
similares a IKERBASQUE o ICREA). Potenciacidon de sistemas de contrataciéon de recursos
humanos / intensificaciones con fondos propios ISPA. Incluir elementos de estabilizacion de

personal técnico para plataformas.

Plan de impulso de la investigacion clinica. Valorar creacion de espacios especificos centrales
para desarrollo. Mejorar sistema de reparto de honorarios actuales. Certificacion por AECC.
Certificacidn por industria farmacéutica (ver plan de calidad). Inclusién en redes especificas de
investigacién clinica (Ej. Investigacion clinica pediatrica RITIP). Mejora de indicadores de

competitividad (tiempo firma de contratos, niveles de reclutamiento)

Plan de financiacion de ISPA. Potenciar la captacion de recursos por mecenazgo, fundraising.
Establecer procedimientos de evaluacidon de impacto de la actividad desarrollada para reporte a

patronos, financiadores externos, etc.

Plan de transicion y transferencia FICYT-OIB a ISPA-FINBA, que incluya un dimensionamiento

de la Oficina de Gestidén a medio/largo plazo.
Plan de potenciacion de la I+D+i en las dreas de Atencion Primaria y Enfermeria.

Plan de potenciacion de proyectos internacionales. Con vistas al cumplimiento de los
indicadores exigidos por el ISCIII, definir actividades proactivas para incremento significativo de

proyectos internacionales.

Plan de alianzas nacionales e internacionales de cardcter institucional con otras entidades
publicas y privadas, incluyendo especialmente al sector empresarial cercano. Incluir acciones

especificas de relacién con Latinoamérica.

Plan de formacion. Despliegue del actual. Evaluacién y actualizacidn periédica en linea con los

requisitos del ISCIII.

Plan de Gobernanza Responsable y Etica en la 1+D+i. Guiar las actividades de investigacion

llevadas a cabo en el Instituto en base a buenas practicas cientificas, integridad y ética en la
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investigacion y definir una estructura organizativa que permita implementar todos los ambitos

de la Investigacion e Innovacién responsable (RRI).

EJE 2. COMUNICACION Y DIFUSION

Plan de identidad corporativa: refuerzo de marca ISPA, identificacién de espacios, carteleria,

etc.

Plan de comunicacidn externa: creacion de pagina web. Incluir servicios de divulgacién social,
en linea con lo exigido por nueva guia de acreditacion y disposiciones europeas. Politica de firma

e instrucciones de difusién de otro tipo de resultados o actividades.

Plan de comunicacion interna. Mejor difusidn de decisiones relevantes (nivel de gobierno), hitos

alcanzados, etc. Valorar intranet.

Plan de participacion en la Sociedad. Favorecer la participacién de actores clave y de Ia

ciudadania en el desarrollo de la investigacion y la innovacion del ISPA.

EJE 3. CALIDAD

Plan de implantacion de procedimientos normalizados de trabajo en ISPA: elaboracion,
difusién y revisidn periddica de PNTs que abarquen el funcionamiento completo del Instituto, a
disposicion de todas las entidades pertenecientes a ISPA. Perfil del contratante, portal de

proveedores, implantacion de software de gestion.

Plan de calidad ISPA: elaboracion de una politica de calidad, designacién de un responsable de
esta materia con vistas a la acreditacion y el mantenimiento de la misma, asi como del resto de
certificaciones, tratamiento de no conformidades, seguimiento y actualizaciéon del resto de
planes del instituto (formacidn, tutela, comunicacidn, etc). Ha de contener acciones especificas
para la obtencion de certificaciones de calidad (sello RRHH, certificaciones especificas de
industria farmacéutica, UNE 166002 en gestidn, otros reconocimientos de caracter nacional /

internacional).

Plan de Igualdad de género y diversidad. Establecer en los procedimientos internos la inclusion

de criterios que fomenten la igualdad de género y el liderazgo femenino.
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Plan de Open Science. Desarrollar una politica de Ciencia Abierta que facilite la comunicacion

de los resultados de la investigacidn a la sociedad, haciéndola mas accesible y transparente.

EJE 4. INNOVACION.

Plan de creacion de una unidad de innovacion en el hospital (en sentido amplio, incluyendo el

apoyo en redefinicién de procesos asistenciales, reduccidén de costes sanitarios).

Plan de desarrollo de innovacion en especialidades quirargicas (impulso de quirdfano
experimental y desarrollo de proyectos basado en nuevas tecnologias (impresion 3D, realidad
virtual, realidad aumentada). Elaboracion de plan de negocio para garantizar la sostenibilidad,

con apoyo en actividades docentes con terceros ajenos al HUCA).

Plan de potenciacion ISPA-SECTOR EMPRESARIAL. Acciones especificas de desarrollo del nuevo
PCTI y RIS3 de Asturias, con HUCA como elemento tractor de sector privado. Ha de incluir
acciones especificas de mejora de los servicios de apoyo a la proteccién y transferencia de
resultados, asi como acciones especificas de fomento de unidades mixtas (en area de
investigacion clinica, drea tecnoldgica, etc). Definicion de procedimientos de utilizacién del
Biospace Open Lab (prototipos, pruebas de concepto). Impulso del Comité de Innovacién a nivel

del Principado.

Plan de medicina personalizada de precisidon. En coordinacién con SESPA, definicion del
despliegue asistencial y de investigacién/innovacién de la MPP. Definicidon de servicios de

genética, infraestructuras y RRHH.

Plan de Traslacion y Transferencia de resultados. Promover la traslacion efectiva a la practica
clinica, asi como la transferencia de resultados al sector productivo, generando un impacto

positivo tanto en el SNS como en la sociedad.

Se prevé la reformulacion del plan estratégico del ISPA tras la revision periddica de los
indicadores de seguimiento previstos en el mismo, se realizard una revisién anual de los
objetivos contemplados en el plan estratégico utilizando como herramienta de evaluacién los
indicadores de cumplimiento establecidos, asi como una reformulacion al final del periodo de

vigencia.
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8. CALIDAD Y CODIGO DE BUENAS PRACTICAS

El ISPA cuenta con un Plan de Calidad que integra los requisitos habituales de un modelo de
gestién de la calidad tomando como referencia los sistemas de uso comunes en nuestro entorno.
En el plan propuesto, incorporara los elementos que permitan satisfacer los requisitos de
seguridad y ética del ISPA, aspecto este ultimo de especial relevancia en un sistema de gestién

de la investigacion biomédica.

Para el desarrollo, implantacidn y seguimiento del Plan de Calidad se constituird un grupo de

trabajo y sera responsable el Coordinador de calidad.

El Plan de Calidad y Mejora se ha realizado considerando los distintos planes de calidad de las
entidades que conforman el ISPA. Por tanto, se basa en la gestién de la calidad de la Universidad
de Oviedo (UNIOVI), el Hospital Universitario Central de Asturias (HUCA), el Servicio de Salud del
Principado de Asturias (SESPA), el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y la

Fundacién para la Investigacién Biosanitaria del Principado de Asturias (FINBA).

La elaboracién del presente “Plan de Calidad y Mejora” surge de la necesidad identificada e el

Plan Estratégico del ISPA 2018-2022, de implantar y desarrollar una politica de calidad.

La Direccién Cientifica del ISPA y su fundacion gestora (FINBA) establecen su politica de Calidad
y Declaran su Compromiso y Directrices Generales en Materia de Calidad recogidas en los

siguientes puntos:

1. Desarrollar una estructura organizativa de areas cientificas y plataformas comunes
cientifico-tecnolégicas de apoyo a la investigacion que genere un entorno de trabajo
compartido, dindmico y productivo para los grupos de investigacién integrados en las
areas cientificas del ISPA.

2. Promover la igualdad de género, accesibilidad y el reconocimiento individual como ejes
transversales en el desarrollo personal y profesional.

3. Impulsar una politica de estabilizacién y desempefo por objetivos para todo el personal
implicado en actividades de investigacidn e innovacidn del ISPA y del SESPA.

4. Impulsar la dotacidn y mantenimiento de infraestructuras adecuadas para el desarrollo
de las actividades del ISPA y desarrollo tecnoldgico de ciberseguridad.

5. Proporcionar una gestion eficiente basada en procesos, dirigida al aseguramiento del

buen uso de los recursos y la mejora continua, estableciendo los mecanismos de
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detecciéon y comunicacién de incidencias, deficiencias y sugerencias por parte del
personal de ISPA y procedimientos para su analisis, resolucién y prevencion.
Implementar estrategias de planificacidn y seguimiento de la actividad y formacién en
I+D+i en el ISPA y el SESPA con estandares de excelencia y ética.

Potenciar politicas de responsabilidad social de la actividad cientifica, promoviendo una
investigacion e innovacién responsables (RRI), asi como la internacionalizacion de la
I+D+i en todas las actividades del ISPA y centros sanitarios del SESPA.

Implantar los mecanismos de proteccién y transferencia de los resultados de la
investigacion a la practica clinica y al tejido productivo.

Disponer de un sistema de gestién de la calidad para la elaboracién y difusiéon de

contenidos de ciberseguridad y gestion de incidentes de seguridad.

El compromiso de la Direccidn en la revisién anual de esta politica de gestidn de calidad integral

de |+D+i permite asegurar:

La integracion del sistema en los procesos de gestion del ISPA y su fundacidn gestora.
La disponibilidad de los recursos necesarios para el sistema.

El adecuado nivel operativo de la Oficina Técnica de Gestidn y unidades dependientes

de la misma.

La comunicacidn a toda la organizacién y todas las entidades pertenecientes a ISPA de

la importancia del compromiso de servicio de calidad para la gestion de la [+D+i.

Una estructura operativa basada en un sistema orientado hacia la consecucién de

objetivos.
Dirigir y apoyar a las personas para contribuir a la eficacia del sistema.

La respuesta oportuna a cuantos requerimientos y necesidades de mejora se necesiten.

Estos valores se soportan con un espiritu de mejora y eficiencia dirigido a alcanzar la

sostenibilidad y una eficaz gestién de calidad integral. La Direccién Cientifica y la Direccién de su

fundacion gestora (FINBA) se comprometen a la difusiéon de esta Politica de Calidad a todo el

personal del ISPA.

Como eje fundamental de la estructura de calidad se encuentra la figura del Coordinador de

calidad en permanente comunicacidn con Direccidn Cientifica del Instituto, con los érganos de

gobierno del mismo en el desarrollo de los planes de calidad del Instituto, asi como con los
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Coordinadores de calidad del resto de Instituciones que integran el instituto, en especial con la
Unidad de Calidad del Hospital Universitario Central de Asturias. Sus funciones estan descritas
en el Plan de Calidad. Las responsabilidades del resto de érganos del ISPA con respecto al

desarrollo de las politicas y planes de calidad son:

e El Consejo Rector tiene entre sus funciones la aprobacién del Plan de Calidad del
Instituto. Previamente, el Comité Cientifico Externo debe ser informado del Plan de
Calidad del Instituto y emitir su visto bueno.

e El Director Cientifico del Instituto es el responsable de velar por la calidad de Ia
investigacion que se realiza en el mismo, y que ésta se desarrolle siguiendo los principios
éticos de comportamiento, tanto en cuanto a las actividades de investigacién como al
respeto de los derechos laborales del personal investigador y técnico de ayuda a la

investigacion.

El ISPA dispone de una Guia de Buenas Practicas Cientificas, cuya misién y valor es ofrecer al
Instituto una documentaciéon comun para todos los profesionales, compartida y respetada, que
recoja las normas de actuacién y principios éticos relativos a la actividad investigadora
desarrollada en el Instituto, incluyendo la planificaciéon, el desarrollo, el registro y la
comunicacion de la actividad investigadora, y siendo una de sus finalidades la seguridad de los
pacientes.
La Guia de Buenas Practicas Cientificas del ISPA recoge y desarrolla una serie de aspectos y
principios relativos a la actividad cientifica realizada por sus profesionales que permitiran
garantizar que la actividad de la institucién cumple con criterios éticos y de buena practica y
para ello se tienen en consideracion las siguientes referencias en el ambito de la integridad y
buena practica en investigacion:

e (Codigo Europeo de Conducta para la Integridad de la Investigacion:

https://www.allea.org/wpcontent/uploads/2018/01/SP ALLEA Codigo Europeo de

Conducta para la Integridad en la Investigacion.pdf

e Declaracién de Helsinki de Principios éticos para la investigacién médica en seres

humanos: https://www.wma.net/es/policies-post/declaracion-dehelsinki-de-la-amm-

principios-eticos-para-las-investigaciones-medicas-enseres-humanos/

e Declaracién de Taipei sobre Consideraciones éticas de las bases de datos en salud y los

Biobancos: https://www.wma.net/es/policies-post/declaracion-dela-amm-sobre-las-

consideraciones-eticas-de-las-bases-de-datos-de-salud-ylos-biobancos/
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9. FORMACION

El Plan de Formacidn del ISPA ha sido desarrollado teniendo en cuenta la estrategia institucional
y las necesidades del SNS, priorizando las actividades a realizar con el fin de dar respuesta a las
demandas mas necesarias, ordenadas de acuerdo con la disponibilidad de recursos y el tipo de
perfil de personal al que van dirigidas. Las actuaciones desarrolladas a través del Plan de
Formacién del ISPA estan alineadas con el Plan de Integracién que ademads recoge una serie de
mecanismos para facilitar la colaboracién entre los centros en para proporcionar formacion a
todos los niveles. Estos mecanismos de colaboracidn estan recogidos en el Plan de Formacién y

en el documento de Naturaleza Docente del Instituto.

El Plan de Formacién del ISPA se inscribe en el contexto de la trayectoria formativa impulsada

desde la Universidad de Oviedo y el HUCA.

Las trayectorias formativas, de actividad cientifica y de excelencia asistencial del HUCA, le han

convertido en centro de referencia nacional en algunas especialidades médicas y quirurgicas.

El HUCA, y otros hospitales de la Comunidad Autdnoma de Asturias, tiene acreditacion para la
formacién de especialistas via MIR y en sus instalaciones los estudiantes de las titulaciones de
Grado de la rama de Ciencias de la Salud realizan sus practicas clinicas de Grado en virtud del
Concierto entre el Principado de Asturias y la Universidad de Oviedo para la utilizacién de los
centros sanitarios en la investigacién y la docencia. Por otra parte, al ISPA se han incorporado
investigadores con perfiles formativos de Grado y Postgrado alejados de las Ciencias de la Salud
por lo que pueden obtener un beneficio formativo afiadido a través de los programas que el
instituto ofrezca. El Instituto también dispone de grupos de investigacién emergentes que son

tributarios del Plan de Formacion.

De lo expuesto mas arriba puede deducirse que existen varios ambitos diferenciados a los que
orientar el programa formativo que el ISPA ofrece a sus miembros y al entorno sanitario. Son los

siguientes:
a. Estudiantes de Grado y Postgrado.

b. Residentes en formacion especializada obligados a implicarse en las lineas de

investigacion del HUCA y del ISPA.
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c. Profesionales sanitarios que realizan su actividad profesional en el ambito hospitalario y

necesitan avanzar en su formacion y en su actividad cientifica.
d. Profesionales sanitarios que ejercen su actividad en Atencién Primaria y Salud Publica.

e. Profesionales con otras titulaciones no sanitarias que realicen actividad laboral en el

HUCA.
f. Investigadores adscritos al ISPA en sus diferentes niveles.

g. Personal de gestidn del ISPA y de apoyo de servicios comunes, para mantener actualizados

sus conocimientos.

El objetivo general del Plan de formacion del ISPA es contribuir a la mejora y profundizacion de
la actividad cientifica y del conocimiento generado por los cientificos adscritos al mismo
poniendo especial énfasis en la investigacidn traslacional en el dmbito de las enfermedades

prevalentes en el Principado de Asturias.

Para cumplir con este objetivo general y los especificos que se establezcan en el Plan de
Formacion, el ISPA se dota de una estructura de formacién compuesta por un Coordinador de
Formacidn y el personal de apoyo que le sea asignado por la Direccion del Instituto y/o por el
Organo de Gestidn del mismo. Esta estructura se desarrollard en el Reglamento de Régimen
Interno del Instituto. La Unidad de Formacidn se constituyd el 12-2-2020 y sus actividades sirven

de orientacién para la organizacién de las actividades formativas.

Se evaluaran las actividades formativas con el objetivo medir la cantidad y calidad de las
actividades desarrolladas, asi como la capacidad de realizar y mejorar nuevas actividades
futuras, valorando los contenidos, los medios y los espacios disponibles y todos aquellos

aspectos relevantes relacionados con la imparticion del programa de formacion.

El Plan de Formacion se evaluara anualmente, independientemente de la evaluacion de cada

una de las actividades formativas.

Las actuaciones relacionadas con la elaboracion tanto del Plan de Integracién como del Plan de
Formacién estan recogidas en el mismo eje estratégico del Plan Estratégico institucional: EJE 1.
INTEGRACION Y CONSOLIDACION. De este modo, se favorece la alineacién y coordinacién de
ambos planes entre si y con la estrategia de la organizacion. Ademads, cabe destacar que del
mismo modo que el Plan de Formacidn, las acciones recogidas en el Plan de Integracion estan
desarrolladas a lo largo de varios Planes de Accidon del desarrollo estratégico del instituto, del

modo que ha sido descrito a lo largo de este documento.
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10. COMUNICACION

El principal canal de comunicacidon del Instituto es la pdgina web que se encuentra
permanentemente actualizada y a disposicién del usuario tanto interno como externo. Contara
con contenidos especificos de divulgacion de la actividad cientifica y servird como plataforma de
servicios para los investigadores y las personas vinculadas al Instituto. En la pagina web se hara
publica toda la informacién econdmica y de actividad que garantice la transparencia en la

gestion.

Periddicamente se remitira a través de listas de distribucién a todas las personas que de una u
otra manera estén vinculadas con el Instituto, noticias, convocatorias, y cualquier otra

informacidn de cardcter cientifico que pueda ser de interés general.

El Instituto favorecerd los mecanismos de coordinacién internos que se establezcan entre las
partes y que permitan disponer de canales de comunicacidon mas efectivos acercando el trabajo
de los grupos de investigacién y favoreciendo la consolidacion de sinergias de conocimiento que

potencien la traslacién de conocimientos.

Se favorecerd también el establecimiento de alianzas con instituciones, empresas, y terceros en
general que, sin formar parte del Instituto, puedan aportar valor y generar conocimiento o

recursos.

Se prestara una especial atencion a las relaciones con el ambito educativo y otras fundaciones
de interés publico regional al objeto de colaborar en actividades conjuntas que ayuden a
promocionar y dar a conocer la actividad cientifica en la region, especialmente entre los y las

escolares.

En el Reglamente de Régimen Interno se establecerdn las condiciones generales que regirdn, en
lo relativo a la publicidad y promocion de actividades, las relaciones entre el Instituto y los

benefactores o patrocinadores de actividades.

Para la cuantificacidn de los objetivos marcados en el plan de comunicacién del ISPA, ademas
de tener unos indicadores clave de rendimiento general de comunicacién, se tendran en
cuentan determinados aspectos cualitativos de los objetivos para la consecucién de hitos de
comunicacion incluyendo: Notoriedad e imagen, servicio o marca, posicidn relativa en el sector

cientifico y sanitario o la dimensién minima deseada para seguir en determinado nivel del sector.
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Canales de comunicacion. La comunicacién con los integrantes del Instituto en lo relativo a

actuaciones, resultados alcanzados y novedades se realizara a través de:

e Reuniones ordinarias del Comité Cientifico Interno.

e Reuniones periddicas de la Direccién Cientifica con los grupos de investigacion.

e Web del Instituto (www.ispasturias.es) que incluye las novedades de investigacion,
convocatorias activas, Oficina Virtual, bolsa de empleo, formacidn, agenda, recursos.

e Boletin interno, a través del cual se difunde los siguientes apartados: actividades de la
proxima semana (convocatorias que finalizan, seminarios, cursos, etc.), ultimas
publicaciones de los grupos, noticias, enlaces a documentos de interés: normas de
citacion, codigo de buenas practicas en investigacion, etc.

e Seminarios organizados por la direccién cientifica y coordinador de formacién con el
soporte del gestor de comunicacion de la Oficina Técnica de gestion.

e Jornadas de Investigacion.

e Reuniones sobre temas especificos dentro de los programas de las dreas transversales

e Redes sociales

Las novedades se hacen llegar a los investigadores a través de los instrumentos relatados en la

siguiente tabla:

Instrumento Descripcion

Se cuelgan inmediatamente las novedades que se producen. El buscador

Web

permite que el investigador seleccione sus temas de interés.

Periddicamente se difunden las novedades producidas en el ISPA y FINBA, asi
=lell=ily il | como los eventos mas importantes que se van a producir. Se difunde por email

a todos los investigadores del ISPA.
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11. TUTELA A GRUPOS EMERGENTES.

Uno de los principales objetivos del ISPA es fomentar e incrementar la calidad de la investigacion
realizada por los profesionales que trabajan en él, posibilitando la competencia y comparacién
de datos, a fin de dinamizar la organizacion y elevar el prestigio de los centros que componen el
Instituto. La estructura cientifica del Instituto incluye una serie de grupos emergentes con
potencial de futuro que asegura la continuidad de las areas y el futuro relevo generacional de

los grupos consolidados.

El Instituto, consciente de la importancia de la labor investigadora como indicador de la calidad,
innovacién y desarrollo de un servicio, pretende establecer las medidas y mecanismos de
actuacidn necesarios para estimular, dinamizar y favorecer la actividad investigadora del centro,
especialmente de aquellos grupos de investigacion que se encuentren en una fase de desarrollo
emergente. Para ello, se realizaran diversas actuaciones con el fin de:
1. Fomentar la calidad y la relevancia de la labor de investigacidn:
2. Incrementar la masa critica investigadora del Instituto, especialmente en cuanto al
numero de investigadores en formacion.
3. Favorecer la colaboracién entre grupos investigadores del propio Instituto o con los de su
entorno.

4. Difundir y explicitar, a través de acciones concretas, la relevancia de la investigacién en el
ISPA.

El Plan de tutela a grupos emergentes disefiado por el ISPA se destina a aquellos grupos de
investigacién del ISPA (tanto a los nacidos o promovidos al amparo del Instituto, como en los
centros que lo integran) que poseen una trayectoria cientifica mas breve, permitiendo el

incremento de la calidad de la investigacion que realizan y fomentando su desarrollo.

Las actividades de formacion y difusion del ISPA estan dirigidas a los grupos del ISPA y también
a profesionales del HUCA y de la Universidad de Oviedo que no forman parte de los grupos de
investigacion. Estas actividades persiguen establecer sinergias con grupos ya existentes y que
nuevos grupos puedan incorporarse al Instituto, o que bien investigadores aislados puedan
entrar en un grupo ya constituido. En el Plan de tutela a grupos emergentes desarrollado por el

ISPA se detallan todas las acciones de apoyo planificadas.

Para asegurar la calidad y excelencia de las acciones previstas en el plan de tutela a grupos
emergentes, se prevé una estructura de responsabilidad y una evaluacién periddica del plan. El

responsable del Plan de tutela a grupos emergentes remitira un informe de evaluacién de
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indicadores y el nivel de cumplimiento de los objetivos marcados al Director Cientifico tal como

se indica en el Plan de Tutela del Instituto.
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12. INTEGRACION DE LA ESTRUCTURA CIENTIFICA

El ISPA estd formado por 47 grupos de investigacidon organizados en torno a 7 dareas de
investigacion diferenciadas y dos dreas trasversales. La actividad investigadora se realiza en las
areas tematicas priorizadas. Se trata de dreas de gran impacto sanitario para la poblacién de
referencia del Hospital Universitario Central de Asturias (HUCA) y en las que sus grupos poseen

un mayor potencial cientifico.

Dentro de cada Area de investigacidon se agrupan las lineas de investigacién configuradas en
atencién a la unidad tematica, masa critica y financiacién de esta. Al frente de cada una de las
Lineas de Investigacion hay un cientifico que actuara como Investigador Responsable. Los
Coordinadores de Area formaran parte del Comité Cientifico Interno del Instituto, bajo la

presidencia de la Direccidn Cientifica.

> AREA 1. NEUROCIENCIA Y ORGANOS DE LOS SENTIDOS. El Area de Neurociencias tiene
como objetivo el estudio de las patologias neurolégicas de desarrollo, conductuales o
degenerativas cubriendo aspectos bdsicos (mecanismos moleculares), y traslacionales
(como laidentificacidon de biomarcadores), asi como el desarrollo de nuevas aplicaciones
de caracter diagndstico, prondstico o terapéutico, que puedan suponer una mejora en
el tratamiento a pacientes.

> AREA 2. INMUNOLOGIA, MICROBIOLOGIA E INFECCION. El Area de Inmunologia,
Microbiologia e Infeccidn tiene como objetivos principales el estudio de los mecanismos
moleculares de la respuesta inmunoldgica y la traslacién de este conocimiento a la
clinica; el estudio de los mecanismos moleculares y celulares de la respuesta mediada
por células NK en enfocada al estudio de su papel en la patogenia del cancer; el analisis
de los mecanismos gendmicos relacionados con una mayor o menor respuesta a
terapias bioldgicas de base inmunoldgica; el estudio de los mecanismos patogénicos que
facilitan el desarrollo de infecciones bacterianas agudas; y la vigilancia epidemioldgica
de las enfermedades infecciosas transmisibles y el determinar las caracteristicas
epidemioldgicas y viroldgicas o bacterioldgicas del paciente critico las del anciano, por
su importancia en una comunidad envejecida como la nuestra.

> AREA 3. BIOTECNOLOGIA Y ANALISIS BIOMEDICO. El drea de Biotecnologia y Andlisis

Biomédico tiene como nexo de unidn la aplicacion de la biotecnologia en el ambito
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biomédico para la identificacidon de nuevos farmacos sintetizados por microorganismos,
el desarrollo y validacién de herramientas de utilidad clinica para el diagnéstico y
tratamiento de diversas patologias, centrandose en este momento en cancer y
enfermedades infecciosas. Se trata de un area dindmica, en la que se podran incorporar
otros grupos con experiencia cientifico-técnica complementaria a la de los grupos
integrantes y con una clara vocacion transversal, abierta a colaboracién con otras areas
y grupos de investigacion del Instituto. Todos los grupos que la componen realizan una
investigacion basica pero al mismo tiempo con un claro caracter traslacional que
permita la transferencia de los resultados obtenidos en el laboratorio de investigacion
a la practica clinica.

> AREA 4. METABOLISMO. El 4rea de investigacién en Metabolismo esta constituida por
un total de 6 grupos de investigacidn que combinan la actividad investigadora con la
docente y la asistencial. Las temadticas cientificas de estos grupos incluyen: el
Metabolismo Oseo y Mineral; Endocrinologia, Nutricién, Diabetes y Obesidad; Dieta,
Microbiota y Salud; Investigacidn bdsica y traslacional en enfermedades inflamatorias;
Autofagia y Metabolismo; e Intervenciones Traslacionales para la Salud. Hay 4 Grupos
Consolidados 2 de ellos con actividad asistencial en el Hospital Universitario Central de
Asturias, con vinculos con la Universidad y las actividades de formacién de pre y
postgrado (catedraticos, profesores titulares y profesores asociados) y una actividad
investigadora que cubre desde los aspectos mas basicos hasta el desarrollo de estudios
clinicos. Otros 2 grupos que surgen en el ambito universitario y trabajan en colaboracién
con los asistenciales en lineas de investigacién conjuntas. También estan incluidos un
grupo emergente y uno asociado.

> AREA 5. CARDIO-RESPIRATORIO-RENAL. El drea de investigacion en Cardio-respiratorio-
Renal incorpora un total de 6 grupos de investigacién que combinan la actividad
investigadora con la docente y la asistencial. Las temdticas cientificas de estos grupos
incluyen: el eje cardiorenal; la Investigacion Traslacional en el Paciente Critico;
Investigacion en patologia cardiaca; investigaciéon enfocada en Pediatria; Investigacion
en Patologia Respiratoria e investigacién en urgencias y emergencias. Todos los grupos
integrados en el area tienen actividad asistencial en el Hospital Universitario Central de
Asturias, tienen vinculos con la Universidad y las actividades de formacién de pre y
postgrado (catedraticos, profesores titulares y profesores asociados) y una actividad
investigadora que cubre desde los aspectos mas basicos hasta el desarrollo de estudios

clinicos. Ademas de lo anterior, se mantiene un estrecho contacto con otros grupos
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relacionados, dentro del entorno del HUCA y a nivel nacional/internacional, y con
diferentes empresas del ambito biosanitario, que facilita el desarrollo tecnolégico y la

participacién en ensayos clinicos.

> AREA 6. CANCER. El 4rea de Cancer se centra en el estudio de los mecanismos
moleculares implicados en cdncer desde una perspectiva bdsica, clinica y traslacional.
Varios grupos del drea participan en consorcios internacionales que trabajan en la
identificacion, a nivel de genoma completo de alteraciones genéticas y epigenéticas en
cancer y envejecimiento. También hay grupos especializados en estudios
epidemioldgicos sobre medioambiente y cdncer y grupos que estudian el papel del
metabolismo y los procesos oxidativos en envejecimiento y cdncer. Varios grupos de
investigacion del drea son referentes internacionales en su campo. La combinacién de
grupos multidisciplinares basicos y clinicos representa una oportunidad Unica de
fomento de sinergias que facilitaran el acceso a muestras clinicas por parte de los grupos
basicos o la implantacién de tecnologias de nueva generacién en grupos clinicos.
> AREA 7. ATENCION PRIMARIA Y CUIDADOS EN SALUD.

o SUBAREA DE ATENCION PRIMARIA. La Atencidn Primaria (AP) es el nivel basico
e inicial de atencidn, que garantiza la globalidad y continuidad de la atencién a
lo largo de toda la vida del paciente sin fragmentacion entre lo bioldgico, lo
psiquico y lo social. Comprenderd actividades de promocién de la salud,
educacion sanitaria, prevencion de la enfermedad, asistencia sanitaria habitual
y de urgencia, mantenimiento y recuperacién de la salud, asi como la
rehabilitacion, los cuidados paliativos y el trabajo social. La AP tiene un vasto
campo de conocimientos propios integrando los conocimientos de distintas
ramas de la medicina y de otras disciplinas sociales. En Espafia con una sanidad
publica de cobertura practicamente universal y la generalizada informatizaciéon
de la asistencia la AP esta en una situacién excelente para la investigacion en

salud a todos los niveles. Esta potencialidad de la AP precisa ser desarrollada.
o SUBAREA DE CUIDADOS EN SALUD. Integra a una gran variedad de
profesionales relacionados con la atencion al proceso completo de salud-
enfermedad, contemplado este desde distintas perspectivas. Esta drea
desarrollarad inicialmente una serie de lineas de investigacidon, que seran
ejecutadas por 13 grupos de investigacién. Los grupos de investigacion
funcionaran de forma coordinada para dar respuesta a las necesidades
investigadoras del Area, especialmente las relacionadas con los cuidados de
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salud y la atencién a la patologia crénica, pero también con la autonomia
necesaria para desarrollar de forma independiente las lineas de investigacion
que a continuacién se enumeran. El Area tendra un caracter dindmico, de forma
gue se podrdan afadir y eliminar grupos y cambiar lineas de investigacion segun
sea necesario, siempre que se preserve su naturaleza.
> AREA TRANSVERSAL DE MICROBIOMA.
La creacién del Area Transversal de Investigacién en Microbioma responde al interés del
ISPA en desarrollar lineas de investigacion relacionadas con el microbioma humano, que
abarquen tanto aspectos basicos, como aplicados y traslacionales. El area tiene como
objetivo general contribuir a la generacién de conocimiento sobre las funciones que
desempenan los microorganismos integrantes del microbioma humano en relacién con
la salud, asi como aplicar este conocimiento en el ambito clinico.
El area esta integrada por 12 grupos de investigacion adscritos a 6 areas del ISPA.
Aglutina una parte importante de los grupos de investigacion de Asturias que trabajan
en temas relacionados con el microbioma humano. En el drea se integran grupos que
realizan investigacion aplicada y basica en biotecnologia, microbiologia e inmunologia,
neurociencias, cancer y envejecimiento, fisiologia, nutricion y metabolismo. Un reto
importante del area serd introducir los métodos de analisis del microbioma en la
practica clinica, especialmente en el diagndstico y tratamiento de enfermedades.
Actualmente, la investigacion en el microbioma humano es transversal a muchas areas
biomédicas. La creacion de esta nueva area permitird establecer nuevas sinergias entre
los grupos integrantes de la misma, que repercutirdn en una mayor produccion
cientifica, favoreceran el acceso a nuevas fuentes de financiacidn y la participacién en
estudios colaborativos y consorcios. Se pretende asi crear una estructura de
investigacion basica y clinica en microbiota, pionera en Espaia, y posicionar al ISPA
como una institucién de referencia en investigacién en microbioma.
> AREA TRANSVERSAL DE ENVEJECIMIENTO.
El envejecimiento implica una pérdida progresiva de la integridad fisioldgica y constituye
el principal factor de riesgo para multiples patologias de gran relevancia, como el cancer
y las enfermedades metabdlicas, cardiovasculares y neurodegenerativas. Su
importancia sanitaria y social es creciente debido al aumento de la esperanza de vida,
gue condujo a una transformacion radical de la piramide poblacional en los paises mas
desarrollados que cuentan actualmente con poblaciones considerablemente

envejecidas. Espafia, con una media de edad superior a los 44 afios, es uno de los paises
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con una poblacién mds envejecida. Por su parte, el Principado de Asturias es la
comunidad auténoma mas envejecida, con una media de edad superior a los 48 afos y
con casi un 20 % de habitantes de mas de 70 afios.

El ISPA cuenta con multiples grupos de investigacion que desarrollan lineas de trabajo
relacionadas con distintos aspectos de la biologia del envejecimiento y del manejo
clinico y sociosanitario de la poblacién de edad avanzada. La creacién de un Area
Transversal de Investigacidn en Envejecimiento proporcionara el marco adecuado para
promover la integracidn de la labor investigadora de estos grupos de trabajo, facilitando
la colaboracién entre los mismos y la participacién en proyectos de investigacién
multidisciplinares. Esta drea integra 16 grupos pertenecientes a 5 de la dreas de

investigacion del ISPA.

Entre las funciones asignadas a las Areas de Investigacidn se incluyen:

Estructurar la actividad cientifica de los grupos de investigacion que abordan un drea
comun de conocimiento.

Potenciar la interaccion y cooperacién cientifica entre los grupos que conforman cada
area y entre las areas

Proponer anualmente al Comité Cientifico Interno objetivos cientificos del area e
indicadores que permitan evaluar su grado de cumplimiento

Hacer propuestas para el Plan Estratégico, incluyendo el Plan de Integraciony el Plan de

Formacioén, y para sus actividades anuales.

Los coordinadores de area tienen asignadas las siguientes funciones:

Coordinar las tareas de cada drea, asi como los programas y las actividades que
desplieguen los grupos de investigacidon que la integran.

Mantener reuniones periddicas con los jefes de grupo.

Disefar, en colaboracion con el resto de jefes de grupo y la direccion del ISPA, los
objetivos estratégicos y el plan de actuacidn y mejora del area, con caracter anual.
Coordinar la elaboracion quinquenal del Proyecto Cientifico Cooperativo de su drea de
investigacion y presentarlo al Director Cientifico para su aprobacidon en el Comité
Cientifico Interno y los drganos de gobierno.

Mantener permanentemente informado al Director Cientifico del ISPA del trabajo del
area y de los programas establecidos, proponiendo la adopcién de aquellas medidas

gue puedan mejorar el funcionamiento y elaborar la memoria de actividades.
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e  Velar por el cumplimiento de los compromisos de investigacidn suscritos por su area,
asi como fomentar la traslacién de los resultados de la investigacidn tanto a la practica
clinica como al ambito industrial y comercial. Para ello, realizardn anualmente un
informe de evaluacién de la actividad cientifica de los grupos del area sometida al
Comité Cientifico Interno.

e  Transmitir alos jefes de grupo la informacién y las decisiones de los diferentes érganos
de gobierno del ISPA.

e Hacer un seguimiento de la evolucidon de los grupos emergentes y asociados,
proponiendo al Comité Cientifico Interno su paso a una categoria superior cuando
cumplan las condiciones estipuladas. Igualmente les corresponde ejercer el papel de
detectar nuevos investigadores que surjan en ambito de su area y proponer medidas
para su desarrollo contempladas en el Plan de Apoyo a Grupos Emergentes.

e Cuantas otras le sean encomendadas por los érganos de gobierno o la Direccidn

Cientifica del Instituto en el cumplimiento de los objetivos del ISPA.

Para facilitar la cooperacidn entre las dreas y grupos que conforman el Instituto, el ISPA cuenta
con un Proyecto Cientifico Cooperativo (PCC) donde se recoge, gracias al esfuerzo colectivo de
todos los grupos que forman el ISPA, los Coordinadores de cada Area y la supervisién directa de
la Direccién Cientifica del mismo, una completa descripcién de la estructura cientifica del ISPA.
Para cada una de las Areas de Investigacion y los grupos que las integran estan descritas

detalladamente (categoria del grupo, nombre del lider e investigadores que lo integran, lineas

de investigacion, objetivos estratégicos, analisis DAFO, actuaciones especificas a desarrollar,
resultados de investigacién del grupo, necesidades de recursos, contribucién para mejorar la
practica clinica, innovaciones en salud y promocién de la integracién de la perspectiva de

género).

La actividad cientifica del ISPA tiene una trayectoria de colaboracién e cooperacion, existiendo
numerosas colaboraciones entre grupos y areas de investigacion para el desarrollo de proyectos
de investigacién. Estas colaboraciones se pueden observar tanto en los registros de
publicaciones del instituto como en el PCC, donde se recogen una serie de indicadores para el

seguimiento de la interrelacidn entre las areas de investigacion.
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13. INCORPORACION Y EXCLUSION DE GRUPOS DE
INVESTIGACION AL ISPA

Una vez constituido, el ISPA realizara una priorizacién de la investigacion, que permitira definir
su estructura de investigacién, cuya metodologia y desarrollo se plasmara en un Plan
Estratégico, donde se identificaran las areas de investigacidn biosanitaria que mejor definan la

actividad cientifica que desarrollaran en el Instituto, asi como las unidades de apoyo del mismo.

13.1. Niveles y tipologias de grupos de investigacion
Se define como Grupo de Investigacion el conjunto de investigadores, liderados por un
director/jefe de grupo, que acredita colaboracidn estable, compartiendo una o varias lineas de

investigacion, y que verifican, como minimo, las caracteristicas siguientes:

e Desarrollo conjunto de proyectos de investigacion financiados en convocatorias
competitivas publicas, estatales o internacionales, en los ultimos 5 afios.
e Produccién cientifica comun, con publicaciones de autoria compartida, mantenida a lo largo

del tiempo, con calidad contrastada y nimero suficiente.

Los Grupos de Investigaciéon del ISPA son las unidades basicas de estructuracidon de la
investigacion y estan formados por personal adscrito al Instituto que desarrolla su actividad bajo
la direccidn, supervision o pardmetros marcados por el Investigador Responsable del grupo. El
grupo debe estar definido por su temdtica de investigacidn y no necesariamente por su
vinculacién asistencial o departamental. Los grupos deben estar asignados al Area de

Investigacion del ISPA mas afin.

La consideracién de Grupo de Investigacidn del ISPA permitira utilizar publicamente la
denominaciéon como tal y acceder a sus instalaciones, al apoyo institucional y a las medidas de

apoyo a la investigacidn que en cada caso procedan.

Los Grupos de Investigacion del ISPA cuyos criterios de constitucion se desarrollan en el

Reglamento de Régimen Interno, se clasifican en:

» Grupo de Investigacién Consolidado (senior)

Engloba al conjunto de investigadores dirigidos por un investigador responsable que han

desarrollado de forma comun proyectos de investigacidon y que poseen una trayectoria
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constante en la actividad investigadora, manteniendo una captaciéon de recursos y una

produccién cientifica estable en los ultimos diez afos.

Los Grupos de Investigacion Consolidados demuestran, al menos en los ultimos 5 afios:

e (Captacién de recursos en convocatorias competitivas publicas, estatales o
internacionales, de recursos para el desarrollo de sus lineas de investigacidon e
incorporacién de recursos humanos.

e Lineas de investigacidn estables, desarrolladas con proyectos sucesivos.

e Produccidn cientifica colaborativa, de calidad contrastada, junto con una actividad de
innovacién expresada en el desarrollo de forma sostenida durante el mismo periodo, de
acciones de innovacién y traslacion al ambito clinico (implantacidon de GPC, innovacién
en procesos asistenciales) y al sector productivo (patentes, desarrollo de productos
sanitarios/dispositivos, etc.).

e (Capacidad contrastada para formacién de investigadores en etapa pre-doctoral y

personal técnico de apoyo.

Adicionalmente, el grupo de investigacién consolidado debe disponer de un registro de
publicaciones conjuntas (cada uno de sus miembros debe figurar como minimo en dos
publicaciones en las que figure al menos otro de los miembros) de calidad contrastada y niumero
suficiente, y/o proyectos de investigacion conjuntos, y/o desarrollo de patentes, y/o contratos

con el sector privado, y/o actividades asistenciales y sanitarias conjuntas en equipo.

Las exigencias bibliométricas establecidas por el ISPA para la clasificacion como Grupo de
Investigacion Consolidado son las siguientes:
e Acreditar 20 o mas articulos originales indexados en ISI Web of Knowledge de los que
10 0 mas deben estar en el Q1
e Alcanzar un factor de Impacto Acumulado (FIA) durante los ultimos 5 afios superior a
100
e Asi mismo en 10 de los articulos debera figurar un miembro del grupo como primero o
ultimo firmante.
e Haber obtenido y desarrollado en los ultimos 5 afios al menos 2 proyectos de
investigacion financiados en convocatorias del Plan Nacional de I+D+i, Programas

Europeos, o internacionales, uno de los cudles debe estar vigente.
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» Grupo de Investigacion Emergente

Un grupo de investigacién emergente es un conjunto de investigadores que se encuentran bajo

la direccion de un Investigador Responsable, pero que no han alcanzado todavia una estabilidad

y madurez en la actividad cientifica, bien porque no poseen todavia la capacidad de captar de

una forma constante fondos provenientes del dmbito estatal o europeo, o debido a que no

disponen de una produccién constante en el tiempo, por lo que el grupo no ha conseguido un

estandar consolidado de su actividad.

Los Grupos de Investigacion Emergentes deben cumplir una de las siguientes condiciones:

Grupo de investigacidn que ha conseguido, de manera independiente, financiacidn para
su primer proyecto en convocatorias publicas competitivas de ambito estatal, en los
ultimos tres anos.

Grupo con actividad investigadora estable, que en los Ultimos cinco afios ha conseguido
al menos 1 proyecto de investigacion en convocatorias competitivas publicas, con
autoria (como primer, ultimo autor o autor de correspondencia) en publicaciones de

calidad contrastada en su ambito de estudio.

Adicionalmente, los grupos de investigacion emergentes deben de cumplir con las siguientes

condiciones:

Haber realizado conjuntamente al menos un proyecto de investigacion financiado por
el Plan Nacional de 1+D+i, Programas Europeos, o internacionales en los ultimos 5 afios,
que debe estar vigente.

Poseer durante ese periodo un registro de publicaciones conjuntas y/o desarrollo de
patentes y/o contratos con el sector privado, y/o actividades asistenciales y sanitarias
en equipo con potencial de futuro con un factor de impacto igual o mayor de 50 puntos
en los ultimos 5 afios, con al menos 5 publicaciones en revistas del primer cuartil.

Asi mismo en 5 de los articulos debera figurar un miembro del grupo como primero o

ultimo firmante.

» Grupo/Investigador de Cinico Asociado
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Adicionalmente, el Instituto cuenta con la categoria de grupo/investigador asociado para
aquellos grupos de investigacion con un Investigador Responsable que, sin cumplir los criterios
de calidad cientifica necesarios para ser considerados grupos de investigacidon consolidados o
emergentes, presentan actividad investigadora en los ultimos afios (publicaciones, ensayos

clinicos, proyectos de investigacidn con financiacién competitiva o privada).

Todo aquel grupo que haya obtenido un proyecto de investigacidon con financiacidn externa
competitiva relacionado con las areas de investigacidn del Instituto, tendra la consideracién de

Grupo Asociado mientras dure la ejecucién del mismo.

Las condiciones para la clasificacién como grupos/investigadores clinicos asociados son las
siguientes:

e Grupos formados por investigadores que sin cumplir los criterios de calidad cientifica
necesarios para ser considerados grupos de investigacién consolidados o emergentes.

e Grupos de profesionales con actividad clinica que demuestren, en los ultimos 5 afios,
una colaboracidn estable con otro grupo de investigacién (consolidado o emergente)
del ISPA, desarrollando actividades de tales como captacion de participantes, recogida
de datos y/o analisis de informacidn en proyectos de investigacion de concurrencia
competitiva.

e Grupos con actividad investigadora en proyectos aislados con financiacién no
competitiva.

e Presentan actividad investigadora en los ultimos afios (publicaciones, ensayos clinicos,
proyectos de investigacidon con financiacion competitiva o privada), que estan en
sintonia con algunos de los programas o lineas estratégicas del ISPA, y que ademas se
considera que pueden tener capacidad de liderar en el futuro la creacién de nuevos
grupos emergentes.

e Asimismo se contemplan aquellos grupos de caracter basico o tecnoldgico que trabajen
en lineas de interés estratégico del ISPA, con capacidad de establecer sinergias con los
grupos clinicos, donde ademas de los proyectos de investigacidn, tienen un peso
relevante para su adscripcion las patentes, contratos con la empresa y creacidn de spin-

offs.
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e Todo aquel grupo que haya obtenido un proyecto de investigacién con financiacion
externa competitiva relacionado con las areas de investigacion del Instituto tendra la

consideracion de Grupo Asociado mientras dure la ejecucion del mismo.

Se perdera la condicién de Grupo de Investigacién cuando ocurran una o varias de estas

circunstancias:
e Por renuncia escrita del Responsable de Grupo y al menos del 50% de sus miembros;

e Por pérdida de la consideracion decidida por el Consejo Rector a propuesta del Director

Cientifico tras un proceso dictaminado por el Comité Cientifico Externo;

e Por no renovacion de la consideracion como Grupo en las evaluaciones periddicas

realizadas cada 5 afios sometidas al Comité Cientifico Externo.

En el caso de cese en el centro por cualquier circunstancia del responsable del Grupo, serd
sustituido en sus funciones por otro de los miembros del grupo investigador de acuerdo con el

CCly el CCE.

13.2. Niveles y tipologias de investigadores
A continuacién se recogen las diferentes categorias y tipologias reconocidas por el ISPA para la
clasificacion de los investigadores de acuerdo con a la clasificacién europea de perfil investigador
y la Guia Técnica de Evaluacidn para la Acreditacién de Institutos de Investigacién Sanitaria del
ISCIII.

» Investigador en Formacién “R1, First Stage Researcher”

e Competencias necesarias:

o Investigadores que llevan a cabo labores de investigacién bajo supervisién,
incluyendo a candidatos doctores.

o Se trata de investigadores con la vocacidon de desarrollar conocimiento en
metodologia de investigacidn y disciplinas tematicas.

o Deben haber demostrado un buen conocimiento de su campo de estudio, y la
capacidad de producir resultados bajo supervision.

o Debe ser capaz de realizar andlisis critico, y de evaluar y sintetizar nuevas y

complejas ideas.

Plan de integracidn del ISPA 2018-2022 Volver al indice

64



Instituto de Investigacidn Sanitaria del ISPA

= -
u Instituto de Investigacién Sanitaria

Principado de Asturias (ISPA) m— e Principoc de Asurios

o Debe tener la capacidad de explicar los resultados de la investigacion y su valor

ante otros investigadores

e Competencias deseables:

o Comunicacion.

o Capacidades de relacidon e idioma, especialmente en el contexto internacional.

> Investigador Emergente “R2, Recognised Researcher”

e Competencias necesarias:

o Doctores que aun no disponen de un nivel de independencia significativo, e
investigadores con un nivel de experiencia y competencia similar. Ademas de
cumplir con las competencias descritas para el perfil R1, los investigadores R2
deben acreditar:

o Entendimiento sistematico y demostrado de su campo de estudio y maestria en
investigacion en el mismo. Capaz de concebir, disefiar, implementar y adaptar
un programa de investigacidon. Ha llevado a cabo contribuciones relevantes
mediante investigacidon original que supera la frontera del conocimiento
desarrollando una linea de trabajo, innovacidon o aplicacion (mérito en
publicaciones o patentes nacionales o internacionales).

o Analisis critico, evaluacién y sintesis de nuevas y complejas ideas.

o Capacidad de comunicarse con sus colegas, explicando los resultados de su
investigacion y dando valor ante la comunidad investigadora.

o Responsable de su propia carrera gestionando su progresién, fijando hitos
alcanzables y realistas e identificando y desarrollando maneras de mejorar su
empleabilidad.

o Co-autores de papers en workshop y conferencias.

e Competencias deseables:

o Entiende la agenda de la industria y otros sectores empleadores, el valor de su
trabajo en el contexto productivo y de servicios.

o Es capaz de promover avances tecnoldgicos, sociales o culturales en una
sociedad basada en el conocimiento, y de actuar como mentor de

investigadores R1.
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O

Es capaz de comunicar a la sociedad sobre su area de expertise.

> Investigador Consolidado “R3, Established Researcher”

e Competencias necesarias:

O

O

Investigadores que han alcanzado un nivel de independencia.

Ademas de cumplir con las competencias de los investigadores de fases
anteriores, tienen una reputacion basada en la investigacion de excelencia en
su campo, haciendo contribuciones positivas al desarrollo del conocimiento la
investigacion y el desarrollo a través de la cooperacién y la colaboracién.
Identifica problemas de la investigacién y oportunidades en sus areas de
expertise.

Identifica metodologias y aproximaciones adecuadas.

Lleva a cabo investigacién de manera independiente que avanza un programa
de investigacion.

Puede liderar la ejecucion de proyectos colaborativos en cooperacién con
colegas y socios.

Publica papers como autor principal, organiza workshop o sesiones en

conferencias.

e Competencias deseables:

O

Establece colaboraciones con grupos de [+D de la industria. Establece
colaboraciones con grupos de I+D de la industria.

Comunica con efectividad su investigacién a la comunidad investigadoray a la
sociedad.

Es innovador en sus aproximaciones.

Puede formar consorcios de investigacion y conseguir financiacion,
presupuestos y recursos procedentes de entes publicos o la industria.
Comprometido con el desarrollo profesional de su propia carrera y actia como

mentor.

> Investigador Principal (IP) y “R4 Leading Researcher”

Investigador, adscrito a alguna de las instituciones que forman el IIS o contratado por el IIS,

responsable de, al menos, un proyecto competitivo que esta en curso de realizaciéon durante el
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periodo evaluado. A tal efecto, se consideran todo tipo de acuerdos de adscripcion (subvencion

directa, contrato, convenio o colaboracidn), y pueden estar incluidos en las diferentes categorias

de personal de I+D+i vinculado al lIS.

e Competencias necesarias:

O

Lidera su drea o linea de investigacion. Incluye jefes de equipo de grupos de
investigacion o responsables de laboratorios de 1+D de la industria. En
disciplinas concretas puede operar como investigador independiente (sin
grupo).

Ademas de cumplir con las competencias requeridas a los investigadores R3,
debe:

Tener reputacidn internacional basada en la excelencia de la investigacion que
realiza en su drea.

Juicio critico en la identificacidén y ejecucidn de sus actividades de investigacion.
Realiza una contribucidon substancial a su campo de investigacion o abarca
multiples dreas.

Desarrolla una vision estratégica en el futuro de la investigacién en su campo.
Reconoce las implicaciones y aplicaciones de sus investigaciones.

Publica y presenta papers influyentes, libros, participa en comités organizadores

de workshop y conferencias y lleva a cabo presentaciones invitadas.

e Competencias deseables:

O

O

Plan de

Experto en la gestion y liderazgo de proyectos.
Experto en gestion y desarrollo.
Capacidad demostrada en la captacion significativa de fondos, presupuestos,
recursos.
Mas alla de la generacidn de equipos y colaboraciones, focalizdndose en un plan
de trabajo a largo plazo (p. ej. Asegurar fondos para el mantenimiento de los
investigadores).
Excelente comunicador y generador de redes dentro y fuera de la comunidad
investigadora.
Es capaz de crear un entorno innovador y creativo para la investigacién.
Actia como un modelo de desarrollo profesional para otros.
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> Investigador Principal Emergente:

e |nvestigador, adscrito a alguna de las instituciones que forman el Instituto o
contratado por el Instituto, responsable de, al menos, un proyecto competitivo
que estd en curso de realizacidn durante el periodo evaluado.

e La consideracion de emergente, en su actividad como IP, aplica cuando el
tiempo que acredita como lider de proyectos en convocatorias competitivas es
inferior a 4 afios.

e Puede corresponderse con las etapas de perfil investigador R2, en fase

avanzada, o R3 en fase inicial.

13.3. Protocolo de incorporacién de nuevos grupos de investigacion.

13.3.1. Adscripcion de nuevos grupos de investigacion pertenecientes a entidades integradas

en el ISPA.

a) Serd funcién de los Coordinadores de Area la identificacion de posibles nuevos grupos de
investigacion pertenecientes a las entidades que conforman el Instituto, de lo que dardn
traslado al Comité Cientifico Interno.

El origen de estos nuevos grupos puede estar, tentativamente, en:

e Grupos de investigacion de instituciones integradas en el Instituto pero que no figuran
adscritos al mismo.

e Grupos de investigacion creados a partir de la escision de un grupo de investigacién de
gran envergadura o por reorientacién de areas o lineas de investigacion.

e Grupos de investigacién de creacidon ex novo para atender a nuevas necesidades o
inquietudes cientificas.

e Grupos de investigacidn de organismos de reciente integracién al ISPA.

Sin perjuicio de lo anterior, el ISPA permanece abierto a recibir toda solicitud de adscripcién de
grupos que cumplan los requisitos exigidos y cuyas lineas de trabajo se ajusten a los fines de

este.

b) De las solicitudes de adscripcion presentadas, se dard traslado al Comité Cientifico
Interno para su valoracion.
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El Comité emitira informe de valoracién, incluida la clasificacion del grupo de investigacién como
emergente, consolidado o asociado, en funcidn de los datos de actividad y produccidn cientifica
del grupo en los ultimos cinco afios y de acuerdo con las caracteristicas previamente definidas.
Asimismo, incluira informe sobre la adscripcion del grupo a una de las areas cientificas del
Instituto. En el caso de no alcanzar los minimos exigidos para ser considerado como grupo
consolidado, emergente o asociado, el Comité informard negativamente la solicitud de

adscripcion al Instituto.

Del informe de valoracién del Comité se dara traslado a la Direccién Cientifica, que formulard
propuesta de adscripcidon del grupo en funcién de:

e Suadecuacion a la estructura cientifica y los objetivos del ISPA.

e Surelacidn con las lineas de investigacidn estratégicas prioritarias del Instituto.

e La posibilidad de establecer sinergias y colaboraciones con grupos integrantes.

e Lacalidady potencialidad del grupo.

La Direccién Cientifica, de separarse del criterio del Comité Cientifico Interno, lo hard
motivadamente. La propuesta de la Direccion Cientifica se pronunciarad asimismo sobre la
clasificacion del grupo y el drea de adscripcion de este. La propuesta de la Direccidn Cientifica

se trasladara al Comité Cientifico Externo para su informe.

Finalmente, ambos, propuesta de la Direccion Cientifica e informe del Comité Cientifico Externo,
seran elevados al Consejo Rector que resolvera sobre la aprobacién de la adscripcién al IISPA de
los grupos propuestos. Una vez aprobada la propuesta, el grupo se adscribird al Instituto en las

mismas condiciones que el resto de los miembros, en igualdad de derechos y obligaciones.

13.3.2. Adscripcion de nuevos grupos de investigacion procedentes de centros de
investigacion vinculados al Instituto.

Cuando un nuevo centro de investigacion se haya vinculado mediante convenio de colaboracion

al ISPA, en virtud de la clausula quinta del convenio de creacién del ISPA, podra procederse a la

adscripcidon de grupos de investigacidon de estas nuevas entidades. La tramitacién de la

adscripcidn de los grupos solicitantes se realizard con los mismos criterios y procedimientos

recogidos en este reglamento para el resto de los grupos de investigacion del Instituto.
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13.4. Desvinculacion de grupos de investigacion.

Se perdera la condicién de Grupo de Investigacién cuando ocurran una o varias de estas
circunstancias:

v" Por renuncia escrita del Responsable de Grupo y al menos del 50% de sus miembros.

v" Por no renovacién de la consideracién como Grupo en las evaluaciones periddicas

realizadas como se regula en el articulo 8.5 del RRI.

Cuando el cese del responsable del grupo de investigacidn no afecte a su viabilidad, sera
sustituido en sus funciones por otro de los miembros del grupo, de acuerdo con el Comité

Cientifico Interno y el Comité Cientifico Externo.

La pérdida de la consideracién de grupo de investigacién del Instituto se decidira por el Consejo
Rector a propuesta del Director Cientifico, tras un proceso informado por el Comité Cientifico

Externo.

13.5.Registro de la adscripcidon y desvinculaciéon de personal en los Grupos de
Investigacion

La adscripcién o desvinculacién de miembros del grupo debe ser comunicada por el responsable
del grupo al Director Cientifico del ISPA, bien a través de la actualizacion de la composicion del
grupo en la Memoria de Actividad anual, en la que los nuevos miembros deben afiadir un escrito
que lo avale, bien mediante una carta dirigida al Director Cientifico, firmada por el responsable
y por el miembro que se incorpora o sale del grupo. Esta incorporacidn sera revisada y validada
en su caso por el Director Cientifico que podra requerir informacion complementaria al respecto.
La Oficina Técnica de Gestion, como drgano de gestion del IISPA, llevara un registro actualizado

de los investigadores del IISPA seguin categoria y adscripcion a Area, Grupo y Linea.

13. INTEGRACION Y SALIDA DE NUEVAS ENTIDADES
INVESTIGADORAS

El convenio de colaboracidn para la creacion del Instituto prevé la posibilidad de incorporar otros
organismos y centros de investigacion previa solicitud y aceptacidon de las condiciones de

admisidn que establezca, en su caso, el ISPA.
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13.1. Incorporacion de organismos y centros de investigacion.

Al amparo de las clausulas quinta y sexta del Convenio de creacion del Instituto, mediante la
suscripcién de los correspondientes convenios, el Instituto podra integrar o vincular organismos
y centros de investigacidn, publicos o privados, que recibiran la denominaciéon de centros

asociados y centros colaboradores, respectivamente.

Los centros asociados son aquellas entidades que, formando parte de los érganos de gobierno
del Instituto, se integran en el ISPA en las condiciones que se establezcan en el convenio que se

suscriba al efecto.

Los centros colaboradores son aquellas entidades que, sin formar parte de los drganos de
gobierno del Instituto, se vinculan de forma estable al ISPA en las condiciones que se establezcan

en el convenio que se suscriba al efecto.

La incorporacion de nuevos centros de investigacién al ISPA requiere el acuerdo explicito de
ambas partes, la sinergia cientifica y la posibilidad de colaboracién para alcanzar los fines del

Instituto.
Para la tramitacion conducente a dicha incorporacién:
a) Serealizara una declaraciéon de intenciones.

b) Se elaborard una memoria descriptiva de las caracteristicas de la entidad y de los
motivos que fundamentan su solicitud incluyendo una descripcidon de las sinergias

existentes entre ambas instituciones.

c) La antedicha memoria serd objeto de evaluacién e informe por el Comité Cientifico

Interno que elevara su propuesta a la Direccidn Cientifica.

d) El Comité Cientifico Externo formulard informe sobre la idoneidad y oportunidad de la

incorporacidn del nuevo centro.
e) La propuesta se aprobara, en su caso, por el Consejo Rector.

Tras la aprobacidn por parte del Consejo Rector del IIS se celebrara un Convenio de colaboracién

entre ambas partes que tendrd, como minimo, los siguientes apartados:
e Entidades concernidas.

e Objeto y finalidad del convenio.
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e Relacién juridica existente entre el ISPA y la nueva entidad asociada. Ademas, en el caso

de asociacion de organismos o centros de investigacién:

e Representacién de la nueva entidad en los érganos de gobierno y direccidn del Instituto.
Asimismo, se determinaran los representantes de la nueva entidad que participaran en
el Consejo Rector y el Comité Cientifico Interno, asi como en otros drganos, en caso de

considerarse oportuno.

e Recursos que aporta la nueva entidad, tanto los profesionales que se integraran en el
Instituto (investigadores y personal de apoyo) y los espacios, infraestructuras y servicios

de apoyo comunes que pone a disposicion del Instituto.

Una vez suscrito el convenio, los grupos de investigacion de los centros asociados o vinculados
se incorporaran funcionalmente a las dareas, lineas y grupos de investigacion del Instituto
siguiendo el procedimiento descrito en el apartado 8.2.2 del Reglamento de Régimen Interno
del ISPA. Superado el trdmite de adscripcién o vinculacién, permaneceran en el Instituto en las
mismas condiciones que el resto de los investigadores del ISPA y recibiran las mismas ventajas

y evaluaciones.
La nueva entidad se comprometerd, al menos, a:

e Desarrollar actividades de investigacién de manera conjunta con los investigadores y
grupos del Instituto bajo la coordinacidon del coordinador del area en la/s que se

integren, reforzando asi las investigaciones en el ambito de sus lineas prioritarias.

e Compartir infraestructuras de investigaciéon y otros recursos tanto humanos como

materiales.

e Colaborar para la correcta gestion de la investigacidon desarrollada en el dmbito del

Instituto (aportando la informacidn y documentacidn que le sea solicitada).

e Colaborar y participar en la construccion de la oferta formativa propia del Instituto y en

la elaboracién del Proyecto Cientifico Cooperativo.

13.2. Baja de organismos y centros de investigacion.

En el caso de baja voluntaria de alguna entidad integrante del ISPA, debera notificarlo al Consejo
Rector con un preaviso de un afio. La baja de dicha entidad no debera perjudicar los intereses

publicos generales que representa el Instituto y la misma deberd estar al corriente de sus
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compromisos anteriores. El Consejo Rector velara porque la entidad saliente esté al corriente

de estos compromisos.

Antes del cumplimiento del afio desde el preaviso, el Consejo Rector aprobara una resolucién
en la que se indique la baja de la entidad y la estructura organizativa y cientifica que poseera el
Instituto a partir de ese momento. El Instituto procedera a actualizar sus d6rganos de

representacion, asi como sus registros y documentos, en funcién de dicha baja.

El proceso de baja no impide que la entidad pueda ser nuevamente incorporada al ISPA con
posterioridad, siempre y cuando se realice el procedimiento recogido en el presente documento

para la incorporacién de nuevos centros de investigacion al Instituto.

14. MECANISMOS DE COOPERACION E INTEGRACION ENTRE LAS
PARTES

Todas las actuaciones para la promocidn de la investigacidn en los diversos colectivos quedaran

definidas en el Plan Estratégico, que se elaborara de forma quinquenal.

El Plan Estratégico determinara las actuaciones dirigidas al fomento de la cooperacion entre los
grupos que pertenecen a la institucién y las dirigidas al fomento de la participacion en redes de
investigacion cooperativa y al desarrollo de alianzas con grupos de investigacidén de excelencia

de otras instituciones nacionales e internacionales.

El Comité Cientifico Externo y el Comité Cientifico Interno velaran por el cumplimiento de los
objetivos y compromisos de investigacién adquiridos por los grupos en el marco del Plan
Estratégico del Instituto. La Direccion Cientifica canalizara todas las peticiones de actuaciones
dirigidas a favorecer la coordinacién y cooperacidon entre todos los grupos de investigacion

adscritos al Instituto, remitidas a través de la persona responsable de cada uno de ellos.

El Comité Cientifico Interno se encargara anualmente de la evaluacién del grado de integracion
de los grupos solicitantes, asi como la revisidn de los proyectos y contratos resultantes de la
colaboracidn entre ellos, en base al cumplimiento de los objetivos cientificos descritos en el Plan

Estratégico.

El instituto dispone ademas de la Comisidn de Integracidn cuya funcion principal es funcién velar
por la correcta integracion de todas las partes que forman parte del Instituto. La Comision de

Integracion actualmente actia como érgano de relacién entre las instituciones, resolviendo
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dudas de interpretacién del convenio y posibles discrepancias que puedan surgir de su
ejecucion, entre sus funciones también se encuentra la de elaborar propuestas para la mejora
del desarrollo y cumplimiento de los compromisos establecidos en el convenio y la adecuada

coordinacion entre las partes.

De las iniciativas puestas en marcha en relacién al Plan de Integracién, y su posterior
seguimiento y evaluacidn se dara informacion, al menos con caracter anual, a los érganos de

gobierno del ISPA.
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15. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE INTEGRACION

Como se ha indicado anteriormente, el objetivo general del Plan de Integracidn es concretar los
términos en que se vehiculan las relaciones entre los centros que formaran parte del Instituto,
en cumplimiento de los compromisos adoptados entre las partes firmantes del convenio de

creacion del instituto.

Para monitorizar el grado de desarrollo del presente plan asi como todas las iniciativas y acciones
de implantacidn recogidas en el mismo se ha definido el siguiente sistema de evaluacién y el

seguimiento.

La Direccion Cientifica y la Direccion de Gestidn del Instituto realizan una revisién de los
mecanismos de integracién implantados, con el objetivo de verificar su adecuacidn y eficacia,

posteriormente se elevara a la Comision de Integracion.

La Comision Mixta de seguimiento definida en el Convenio de Colaboracién por el cual se
constituye el ISPA ha sido reconvertida en la Comision de Integracion cuya funcién principal es
funcién velar por la correcta integracion de todas las partes que forman parte del Instituto. En
la Comisidn de Integracidn se encuentran representados todas las instituciones que forman
parte del Instituto. Ademas, la Comision de Integracidn tiene entre sus funciones el realizar un

seguimiento de todos los ambitos de actuacidn previstos en el presente plan de integracion.

La Comision de Integracién realizard un seguimiento anual de los mecanismos de integracion
implantados, con el objetivo de monitorizar la implantacidn progresiva y eficacia de los mismos.
Ademas de la evaluacién cualitativa, la Comisiéon de Integracién monitorizara las acciones
recogidas en el presente plan a través de una serie de indicadores de seguimiento cuantitativos
definidos a continuacidn. Estos indicadores seran medidos anualmente con el objetico de
cuantificar el grado de integracion de los diferentes dmbitos recogidos en el Plan de Integracidn.

La valoracidn realizada es elevada al consejo Rector para su validacion y aprobacion.
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